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Regeringens digitaliseringsstrategi ar ett verktyg for hur digitaliseringspolitiken ska bidra till konkurrenskraft,
full sysselsattning samt ekonomiskt, socialt och miljidmassigt hallbar utveckling. Strategin anger
inriktningen for regeringens digitaliseringspolitik och fér att driva pé utvecklingen och genomférandet har
regeringen tillsatt ett digitaliseringsrad med tillhdérande kanslifunktion. Swedsoft ser att vi kan ta en viktig
roll i arbetet framét for att omséatta strategi till handling d& vi genom vart arbete samlar industri, privata och
offentliga aktorer samt akademin.,

Den 7 mars genomférdes den érliga traffen “Samling av Mjukvarusverige”. Ett tillfalle dar beslutsfattare
frén viktiga aktorer inom svensk mjukvaruutveckling samlas, varje &r pa olika platser i Sverige. Detta érs
traff agnades till att ge synpunkter pé digitaliseringsstrategins omraden fér Digital innovation och Digital
kompetens. Resultatet blev denna rapport vilken bygger pé& de underlag och tankar som vacktes under
samlingen och som vi hoppas kunna utveckla vidare tillsammans med Digitaliseringsradet, berérda
myndigheter och potentiella finansiarer.

Sverige har ett bra utgéngsléage for att realisera strategins omréden fér innovation och kompetens. Véra
styrkor omfattar b&de att vi som individer ar teknikvana, intresserade av att testa nytt och har en hog
tilltro till myndigheter och stat, samt att naringslivet ar organiserat pé ett s&tt som skapar en dppenhet for
innovation. Utbver det har svensk industri ménga ben att sté& pé: telekom, férsvar, energi, automation,
krypto, transport etc. Samling av mjukvarusverige identifierade under dagen foljande prioriterade omréden
och aktiviteter.

Skapa och etablera arenor for informationsutbyte och kunskapséverforing med syfte att resultera
i konkret handling. Samordning och aktiviteter skapas nér olika perspektiv mots. Arenorna bor skapas
enligt nya former med mer interaktivitet och mindre konsensus.

Sakerstall funktionssakerhet och cybersidkerhet for programvaruintensiva system. Nya
mobjligheter Gppnar aven upp for nya risker som méste hanteras pé bade samhallsniva och foretagsniva.
Det handlar badde om att skapa test- och demomilider for sakerhetsforskning, att 1ata standarder och
kravstallning sékerstélla ratt hantering av funktions- och cybersakerhet samt en generell kunskapshojning
inom omradet.

Kompetensutveckling och kompetensvéaxling. Alla yrkesverksamma behdver I6pande
kompetensutveckling for att hélla sig uppdaterade med den snabba teknikutvecklingen. For att ta
tilvara p& kompetens méste vi stalla om fill ett flexiblare synsatt nar det géller kompetensbegreppet
och vi méste & till en attitydférandring som driver kompetensutveckling bade inom néringsliv och |
universitetsvéarlden. Det innebar ockséa att vi behdver verktyg och modeller fér att klara validering och
vardering av kompetenser samt nya flexiblare former for utbildning i bade tid och rum.
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En narmare samverkan mellan néaringsliv och utbildning &r avgérande for att sékerstélla att
utbildningama matchar arbetslivets behov. Detta géller b&de behov utifrdn dimensionering och innehéll |
utbildningama som kvalitetsuppfolining utifrén studentemas anstaliningsbarhet. Datavetenskap skall integreras
i fler utbildningar samt erbjudas fler olika yrkesgrupper som bidrag till fortbildning och livslangt larande.

Nara samarbete mellan forskning, institut och utbildning. Det finns en stark koppling
mellan forskning och utbildning och for att sékerstélla denna bdr en parameter i samband med
forskningsfinansiering vara krav p& samverkan med utbildning. Férutom detta behdvs en transparens
och helhetsvy mellan olika innovationsinkubatorer.
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Swedsoft verkar for att stirka Sveriges roll som ett internationellt erkdnt innovationscenter for
mjukvara och bidrar till att skapa tillvixt och 6kad konkurrenskraft baserat pa mjukvara i alla
dominer: samhilleliga, industriella och vetenskapliga. Utifrin f6éreningens perspektiv dr dirfor
en tydlig och skarp digitaliseringsstrategi for Sverige av stor vikt och vi vill ta en aktiv roll for att
uppna strategins mélsittningar.

Regeringens digitaliseringsstrategi syftar till att tydliggéra och stirka arbetet med att
uppna det av riksdagen beslutade malet att Sverige ska vara bist i virlden pa att anvinda
digitaliseringens mojligheter (prop. 2011/12:1, utg. omr. 22, bet. 2011/12:TU1, rskr. 2011/12:87).
Digitaliseringsstrategi dr ett verktyg for hur digitaliseringspolitiken ska bidra till konkurrenskraft,
tull sysselsittning samt ekonomiskt, socialt och miljomissigt hillbar utveckling. Strategin anger
inriktningen for regeringens digitaliseringspolitik.

Visionen dr ett hallbart digitaliserat Sverige. Det 6vergripande milet dr att Sverige ska vara bist i
virlden pa att anvinda digitaliseringens méjligheter. Digitalt kompetenta och trygga minniskor har
mojlighet att driva innovation dir méalmedveten ledning och infrastruktur dr viktiga forutsittningar.
For att nd det 6vergripande malet har fem delmal satts upp: digital kompetens, digital trygghet,
digital innovation, digital ledning och digital infrastruktur. Delmalen forklarar hur digitalisering
ska kunna bidra till en positiv samhillsutveckling.

Swedsoft delar Digitaliseringsridets definition av digitalisering som framkommer i
digitaliseringsstrategin. Digital kompetens och innovationsférméiga ar ochort viktiga for svenskt
ndringsliv. Rena IT-produkter och -tjinster har en vixande betydelse. Nirmare hilften av vira
exportprodukter dr helt beroende av inbyggda I'T-system och det dr baserat pa dessa system som
innovation och konkurrensfordelar skapas.

Digitaliseringen dr inte ett sjilvindamail utan strategin handlar om att anvinda digitaliseringens
mojligheter pd bista sitt i alla samhallsfunktioner och 6ka minniskors livskvalitet. Det dr viktigt
att vi sitter anvindaren och funktionen i fokus nir vi diskuterar digitaliseringens framtid och
utveckling.



8 | Hur vi stérker Sverige inom Digital kompetens och innovation

For att driva pa utvecklingen och genomférandet har regeringen tillsatt ett digitaliseringsrad med
tillhérande kanslifunktion och samlat en grupp statssekreterare frin olika departement for att
medverka i fordndringsarbetet. Men for att na verklig f6rdndring ricker inte det, och Swedsoft
ser att vi kan ta en viktig roll i arbetet framat da vi genom vart arbete samlar industri, privata och
offentliga aktérer samt akademin. Dirfor beslutade Swedsoft att dgna den érliga triffen Samling
av Mjukvarusverige till att ge input pa digitaliseringsstrategins omraden for Digital innovation
och Digital kompetens. Rapportens resultat bygger pa det material de olika grupperna producerat
under workshopen, med tankar och rekommendationer. Vi hoppas kunna utveckla dessa vidare
tillsammans med Digitaliseringsradet, berorda myndigheter och potentiella finansiérer.
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Den 7 mars 2018 genomfordes den arliga triffen “Samling av mjukvarusverige” for tredje aret i rad.
Ett tillfille dér beslutsfattare frin viktiga aktdrer inom svensk mjukvaruutveckling arligen samlas
pa olika platser i Sverige. Utgangspunkten for drets triff var Sveriges Digitaliseringsstrategi, med
tokus pa omradena Digital Kompetens och Digital Innovation.

Rapporten bestar av en sammanstillning av resultaten av ett grupparbete fran drets Samling av
mjukvarusverige. Rapporten borjar med en kort forklaring till vad triften handlade om och gir
ddrefter in i att redovisa resultaten frin respektive grupp.

Grupperna delades in utifrin de driver statement som de tog fram i en tidig fas av workshopen.
Driver statement handlar om att definiera ett nulidge, effekten av nuliget och vilka behov detta
skapar, med utgangspunkt frin vad som framkommit i Digitaliseringsstrategin och vad grupperna
saknade. Fran sitt driver statement fick grupperna sen lista styrkor som Sverige och gruppernas
egna deltagare har som gor oss rustade for att mota det nulidge man lyft fram. Direfter fokuserade
grupperna pa att skapa en ideal malbild, med andra ord, var man ville att vi ska vara nir vi moétt de
behov som finns genom nuléget.

Baserat pa detta lyfte sen grupperna ett antal aktiviteter som de sjdlva tyckte var viktiga att genomfora
for att kunna mota detta och valde i slutet ut en aktivitet som de ansag var den viktigaste aktiviteten
att genomfora. I vissa fall tog dven personer i grupperna pa sig att driva enskilda aktiviteter framat
tor att skapa forindring pd omrédet.

Utifran gruppernas input har vi sedan sammanfattat allt i ett antal slutsatser som lyfter vad Swedsoft
anser dr viktigt fOr att Sverige ska uppné det 6vergripande mélet med Digitaliseringsstrategin “azz

Swverige ska vara bist i virlden pa att anvinda digitaliseringens mdjligheter”.



10 | Hur vi stérker Sverige inom Digital kompetens och innovation

Detta kapitel bestar av gruppernas resultat, de idéer och forslag de kom fram till under workshopen.

Resultaten redovisas som grupperna limnade dem.

Gruppen bestod av representanter frin myndigheter, akademin och niringsliv.

Nulige: Organisationsformens paverkan pa resultat (stupror)

Effekt av nulidget: Organisationstroghet, kostsamt, svirskalat, suboptimerade resurser

Behov: Att kunna prova olika organisationsmodeller

Sverige:

Oppenbhet till innovation
Bra pa samarbete
Plattare organisation

Resultat/l6sning/malorienterat tankesitt

Gruppen:

Diskutera och jimfora olika organisationsmodeller som gruppen har erfarenhet av
Olika bakgrunder och erfarenheter inom privat sektor, offentlig sektor, forskning och utveckling
Kompetens att anpassa organisationsform samt organisationens digitala ekosystem for att n

specifika mal pa ett effektivt sitt

Tydliga 6vergripande verksamhetsmal

Tydlig uppfattning om olika organisationsmodeller samt nir och hur man applicerar dem for
att optimera organisationens effektivitet

Kidnnedom och tillging till ett antal gemensamma digitala verktyg samt tydlig uppfattning om

nir och hur man introducerar dem i en verksamhet
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Dominspecifika organisationsmodeller for att underlitta innovation
* Samla in kompetens och kunskap om olika organisationsmodeller

*  Kontinuerlig utveckling av kompetens

Oppenhet for forindring (forindringskunskap, -kultur och -vilja)
*  Utbildning och utveckling av kompetens

Arenorforattutbytaerfarenheterochnitverkaomorganisationsformerochférindringskunskap

* Etablera limpliga arenor for strukturerad och dterkommande dialog mellan olika akt6rer med
olika kompetenser och anvinda sidana arenor som inkubatorer for nya idéer

Viktigaste aktiviteten ir att etablera limpliga arenor for informationsutbyte.

Gruppen bestod av representanter frin myndigheter och niringsliv.

Nuliige: Security har till skillnad frin safety en medveten angripare. Digitalisering 6ppnar nya
risker avseende bade security och safety.

Effekt av nuliget:

»  Okade méjligheter ger ckade risker

»  Okad sammankoppling ger storre sirbarhet och spridningsrisk

* Kortare cykler och snabbare tempo skapar hal

 Testning sker i efterhand nir det kan vara for sent

* Continuous integration and deployment skapar nya behov dir man méste beakta robusthet.
Detta ir sillan en selling point men snarare ett randvillkor

*  “Devops” ir ett omrade som drivits av snabbhet och funktionsrikedom snarare dn robusthet.
Risk att systemperspektivet tappas bort och inte beaktas nir man gor inkrementella f6raindringar

utan full oversikt

Behov: av utbildning, frin projektledare till arkitekt.

Sverige:

* Bra pa samarbete

*  Svenska ingenjorer dr generellt intresserade av helhet

*  Svenska ingenjorer ifragasitter och eftersoker forstielse

*  Svensk industri har minga ben att sta pa; Telekom, férsvar, energi, automation, krypto, transport

med mera
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 IT-konsultbranschen skapar mobilitet och férutsittning for korsbefruktning mellan branscher
och foretag, utover att vara resurspool. Detta kan ge synergier

*  Safety och security betjinas av standardisering, vilket generellt respekteras av svenska ingenjorer.

* En tydligare kravbild i oftentliga system:
* Sambhillsservice
* Teknisk infrastruktur
*  Kompetent upphandling beh6vs som beaktar safety och security
*  Samverkan mellan offentliga organisationer och niringsliv behéver forbittras. Nya former
och samverkansforum kan behévas.
 Tillimpa samma rigorosa spelregler for organisationer som f6r produkter. Informationssikerhet

behover bli lika rigorést som personsikerhet, etc.

*  Hitta bra kravstillning for security - t ex man ska inte kunna sinka en kritisk samhillsfunktion.

Etablerade metoder och standarder ska vara forstadda, spridda och tillimpade.

+  Agil utveckling och safety/security - Tillimpa metoder som sikerstiller ickefunktionella krav

dven i en iterativ och inkrementell utvecklingssituation med stor tidspress.

 Ingenjorers grundutbildning har i 6kande grad med ett systems engineering kunnande, och pa

sd sitt kunna hantera security och safety och andra ickefunktionella aspekter.

* Ingenjorer fostras att f6rsta att manga kompetenser samverkar i produktutveckling; Man undviker

risken att fokusera pa “kod” istillet f6r produktens testbarhet, egenskapsbalansering, etc.

* Identifiera forskningskluster som kan identifiera och adressera behov.

 Identifiera statlig 16sning for informationshantering
*  Garantera personlig integritet en ging for alla
Sikerheten kan adresseras med storre resurs och systematik

* Risk att sirbarheten okar pga centralisering

»  Oka forstielsen for motmedel/sikerhetsmekanismer
*  Jamfor 16sningar Google, Amazon, m fl med akademiska resultat
*  Sprid och tillimpa etablerade teknologier
* [Etablera testmiljoer for experiment och innovation
Utbildning
*  Verka for att ingenjorers grundutbildning ska fa med ett systems engineering kunnande
*  CDIO-metodik: Conceive - Design - Implement- Operate
+ Lat industrin paverka utbildningen
Civilingenjor 4.0, samverkan hogskolorna, etc.
*  Uppmuntra fundamentala kompetenser snarare dn “profilkunskap”
*  Myndighetsstyrning - Ge dterkoppling till Digitaliseringsridet
* Standardisering - Identifiera och forstd relevanta standarder
*  Erfarenhetsutbyte - Etablera néitverk, utnyttja befintliga konferenser och néitverk
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* Integrering av safety/security i verksamheten - Ldi# standarder och kravstillning sikerstilla ritt
hantering av safety/security

*  Skapa testmiljéer for sikerhetsforskning - Ge RISE SICS tydliga krav pi spridning och samarbete
(nationellt) akademi-industri-offentlig sektor

Viktigaste aktiviteten ir att paverka for detta genom Digitaliseringsridets strategidokument.

Frin gruppen tog Stefan Andersson, Saab AB/Swedsoft pi sig att driva detta arbete.

Gruppen bestod av representanter frin akademin och néringsliv.

Nulige: Underutnyttjande av yrkesverksamma personer i niringslivet och silotink i frigan om
resursanskaftning och utveckling.

Effekt av nuliget: Kompetens- och resursbrist leder till himmad tillvixt, innovation och
samhillsnytta.

Behov: Kompetensutveckling  (fordjupning i individens  “huvuddmne”/profession),
kompetensvixling (breddning, exempelvis ny branschdomin eller med inriktning mot digitalisering)
och karridrvixling (byta yrkesbana helt). Det finns ett stort behov av ett sektorsévergripande
samarbete och méjliggérande resurser for att 16sa Sveriges behow.

Sverige:
*  Det finns moéjligheter att ldra sig i sitt dagliga arbete, ett kontinuerligt larande i stillet f6r “kurs”
eller “utbildning”

*  Expertkompetensprogram dir universitet har fatt anslag frain KK-stiftelsen for kortare

ndringslivsorienterade kurser riktade till yrkesverksamma individer

* Sverige har nitt en mognadsniva, en medvetenhet och vilja kring att samarbeta for att 16sa

kompetens- och resursbrist
Budgetar och anslag finns for att hitta 16sningar (ofta “lasta i silos”)
*  Full frihet fér individen att vilja yrke eller att utveckla sin kompetens!
* Befintliga mojligheter for livslangt lirande, nivder frin Komvux till hogskolan
*  Bygga vidare pi den genomsnittligt hoga utbildningsnivan i landet

* Ennyfikenhet och mognad kring nya sitt att lira sig (webben, Meetup, p2p, forum, mentorskap,
erfarenhetsutbyte etc)

Gruppen:

* Grupp tre har en nddvindig mix frin niringslivet och offentlig respektive privat
utbildningsverksamhet inom IT.
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Forbattrade mojligheter till att ta sig tid att lira sig nytt

Obetydlig kompetens- och resursbrist i landet

Matchningsproblematiken ér 16st med bra samarbetsformer for att 16sa kompetensutveckling
och resurstillging - frin silotink till grinsoverskridande samarbeten mellan niringsliv,
utbildningsanordnare och offentlig sektor

Ekonomiska subventioner existerar for privatpersoner att kompetensvixla och ha livslingt
lirande

En moderniserad férmedlingsmyndighet med tillkommande uppdrag att upplysa individer om
mojligheter till karridrvixling och kompetensutveckling. Férmedlar inte bara jobb utan ocksé
16sningar f6r utveckling av din arbetsférméga och kompetensprofil

Att medborgarna kinner till befintliga méjligheter till karridrvixling och kompetensutveckling
samt uppmuntra

Utbildning pa hogre nivier (YH, hogskola, niringslivsanpassade kurser etc) reflekterar

ndringslivets verkliga behov genom vil fungerande samarbeten/samordning

Regering

Ge ett uppdrag till myndigheter som omfattar:

Kompetensutveckling
Kompetensvixling
Karridrvixling

Sektorsovergripande samarbete och tillsittande av nédvindiga resurser

Myndigheter

Samordning mellan myndigheter och finansidrer sisom Vinnova, KK-stiftelsen m.fl.
Ny férmedlingsmyndighet med upplysnings-/informationsuppdrag

Stilla krav pa foretag angiende redovisning av kompetensutvecklingsarbete och -investeringar

Utbildningsanordnare

Skapa ett anpassat utbud som riktar sig direkt till yrkesverksamma fér att mojliggora

karridrvixling och kompetensutveckling/-breddning
Gemensamma digitala 16sningar f6r effektiv administration, hantering etc.
Forbittra metoder for validering av reell kompetens/firdighet

Erfarenhetsutbyte och samordning mellan arrangérer och finansidrer av néringslivsorienterade

kurser
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Arbetsgivare

*  Synliggora det informella lirandet i vardagen
*  Mboijliggora arbetsrotation

* Investera i humankapitalet

* Redovisa kompetensutveckling sasom miljéredovisning etc i drsrapporter

Viktigaste aktiviteten ir erfarenhetsutbyte och samordning mellan arrangérer och finansiirer
av niringslivsorienterade kurser (korta kurser etc). Frin gruppen tog Diana Unander,
Linnéuniversitetet/Swedsoft pa sig att driva detta arbete.

Gruppen bestod av representanter frin intresseorganisationer och niringsliv.

Nulige: Visaknar kompetens for att vara en ledande innovativ nation, bl.a. 70 000 systemutvecklare.
Effekt av nulidget: Simre konkurrenskraft och foérutsittningar for en fungerande vilfird.

Behov: Fler unga intresserade av STEM (Science, technology, engineering, and mathematics) och

en omfattande kompetensvixling

Sverige:

Vi har flera regioner med startups, scale ups i kombination med flera stérre etablerade foretag

som kan vara med och bidra. I manga stora foretag finns idag en krismedvetenhet vilket skapar
ett bra samarbetsklimat med startups.

* Vi har ménga spelande, s6kande ungdomar som kan lockas in till STEM-sektorn
Vi har ett bestillningssystem med Trygghetsridet m.fl. som “rdiddar” ménniskor och inte jobb
som blir utkonkurrerade till f6ljd av digitalisering.

Gruppen:
* Bemanningsforetag kan bidra med internationellt utbyte.

* Branschorganisationer har ett enande fokus mellan politiken och lokala aktérer. Kunskaps-

inhiamtare och formedlare. Paverkansarbete

* Niringslivskontor/regionen kan vara en neutral métesplats och sprida kunskap och verktyg for

att skala upp dessa regionalt. Utbyte med andra regioner.

 Tankesmedjor bidrar till framtidsoptimism och konstruktivt perspektiv pa digitalisering och

automatisering bland bade tjinstemin och tjinstekvinnor.

Alla bidrar till att entusiasmera unga ménniskor in i teknikbranschen
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*  Svenska foretag (inom STEM-sektorn) siger tydligt att de kan, vill och vigar investera i nya
innovationer, jobb och utveckling. Det i sin tur beror pa att vi som land accepterat att vi leverien
stindig férindring i en global kontext. Det finns ocksa en insikt om att jamstilldhet dr l6nsamt.
Det finns en rorlighet mellan akademi och niringsliv, pa alla nivéer och inom alla sektorer.
Samarbete sker med en trippel helix modell. Rekrytering sker inte med magkinsla utan med
mitbarhet och forskningsnira. Utbildning och fortbildning dr behovsanpassat, livslaingt och
sker i samarbete mellan akademi och ndringsliv.

* Dialog - fler méten och arenor med perspektivbyten i fokus. Mer regional koppling dir

begreppet samverkan maste goras mer konkret och affirsnira

 Ta vara pi talanger frin andra linder. Satsningar som etableringsjobb miste f6ljas upp och
utvirderas. Starta sméskaligt och vixla upp det som fungerar i praktiken. Bittre matchning och

coachning behévs och ett flexibelt tinkande nir det giller aktorer krivs
»  Utveckla Edtech och sprid kunskap om den svenska edtech kartan. Oka forstielsen hos bade

huvudmin och bestillare

* Ny syn pa kompetensbegreppet. Vi behover nya verktyg och modeller for att klara validering
och virdering av kompetenser. Flera olika testmiljoer beh6vs och forskningsnira utveckling av

nya metoder

* Nya flexibla former f6r utbildning. Utnyttja och promota MOOC:s och andra flexibla former
t6r utbildning i bade tid och rum. Utmana den hogre utbildningen att anvinda mer flexibla

former.

Viktigaste aktiviteten dr Dialogméten 2.0. Vi behover fler moten dir olika perspektiv mots. Med
nya former, mer interaktivitet och mindre konsensus. Hellre firre men handplockade deltagare dn
sd manga som mojligt. Temana kan variera men syftet ér att det ska leda till handling.

Gruppen bestod av representanter frin niringslivet.

Nuliige: Det dr litt att missa synergier mellan den snabba tekniska utvecklingen, behovsbilden och
innovationen. Det dr inte alltid sidkert att vi tar fram de bésta 16sningarna f6r vara behov nu och i
framtiden. Det dr litt att det blir silos bdde i tinkandet, organisationer och 16sningar.

Effekt av nuliget: Idag utnyttjar vi inte alltid den potential som tekniken ger oss d vi inte alltid dr
tillrdckligt bra pa att fa fram slutprodukter som faktiskt dr testade och gangbara mot malgrupperna

sd att vi faktiskt svarar upp mot ett behov.

Behov: Vibehover sikerstilla att digitaliseringen blir till nytta {6r medborgare, samhalle, niringsliv

och slutanvindare.
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Sverige:

Stark forskning inom bade teknik och mjuka omréden som ex medicin och arbetsmiljé
Bra samarbetskultur och ofta icke hierarkisk struktur

Bra ekonomiska forutsittningar for att fokusera pa dessa fragor

Bra teknisk infrastruktur

En solid demokratisk grund

Gruppen:

Som medlemmar i Swedsoft kan gruppen skapa arenor och lyfta frigestillningar, férmedla

mojligheter och utmaningar

Principer frin Lean och Agilt synsitt ger kraft frin denna grupp

Gemensam grund och samspel mellan aktérerna i samhillet f6r att frimja utvecklingen och

innovationen och vad den ska anvindas till

De olika delarna i utvecklingsprocessen dr eftektiviserade och fungerar bra inom respektive del,

samt mellan delarna

Forskningsarenan med olika inkubatorer samarbetar och vira statliga stod utnyttjas pa bista
sitt och dr littillgdngliga for aktorerna, att akademin och ndringslivet har stor interaktion si att
vi hela tiden tillgodoser kompetens att ta hand om utvecklingen och att slutanvindare dr med

tidigt i utvecklingen for att sikerstilla efterfrigat behov och resultat.

Sambhillsnyttan blir uppnadd genom:

anvindarperspektiv och medborgarperspektiv
ritt utbildningar med tanke pa dagens och framtidens behov
skapar forutsittningar for innovativa start-ups och vidareutveckling av foretag

matchar kompetensbehov si att de stodjer punkten ovan sa att fler arbetstillfillen skapas

Styrningen & allokering av stod och finansiering - samordning mellan bade forskning, akademi
och niringsliv samt 6kad transparens och utbyte av forskning (samarbete akademi - niringsliv)
(forsta tre punkterna: regeringen)
 Forindrad immaterialritt som frimjar och partnerskap och samarbete
* Skapa arena/forum fo6r att kunna fa synergieffekter i forskning och utveckling sa att de
olika aktérerna far information om vad som finns att tillgd vad giller redan utvecklade
produkter, tankar mm.
* Transparens och helhetsvy mellan olika innovationsinkubatorer (ex Vinnova,
KK-stiftelsen m.fl.)
* Niringslivet; samarbeta och finansiera branschoverskridande for att finna smartare och

mer helhetstink pa 16sningar och effektivisering
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Skapa arenor mellan utbud pd méjligheter teknisk mm och den efterfrigan som finns inom

sambhille, organisationer mm. Bade tekniskt, finansiellt och operativt stod.

Viktigaste aktiviteten idr transparens och helhetsvy mellan olika innovationsinkubatorer (ex

Vinnova, KK-stiftelsen m.fl.). Bor styras upp frin hogsta nivd och gruppen dr girna referensgrupp.

Gruppen bestod av representanter fran offentlig sektor och niringsliv.

Nulige: Skolan ir fristilld frin “verkligheten” - niringslivet

Effekt av nulidget: Drivkraften saknas eftersom man inte forstar och/eller har intresse av att titta

sig omkring - vara med i nu/omvirld. Skolan blir istéillet styrd av kultur, tradition, skollag och

styrdokument - prov - beddmning och betyg.

Behov: Att se kompetenstorsorjning ur ett intresseperspektiv - skapa engagemang/intresse hos

dagens elever/ungdomar och lirare sa att vi ticker framtida kompetenstérsorjningsbehov.

Sverige:

Svenskarnas ifrigasittande och kritiska férhallningssitt gor att vi blir battre pa att bygga smarta
saker. Svenska skolan ska stirka formagan att forstd och ifragasitta - vara kreativ

Viir inte sd hierarkiska

Det finns ett stort intresse for att samverka fran bade skola och niringsliv, men det rader en stor
osikerhet kring formerna

Det finns flera goda exempel pi samarbeten mellan skolor och ndringsliv/ideella féreningar,
exempelvis; Kodcentrum och IGE-day (Introduce a Girl to Engineering) men egentligen
skulle néringslivet kunna jobba direkt med skolorna/kommunerna

Det ir nu obligatoriskt med prao - detta bor kunna utvecklas och arbetas med pa annat sitt dn

vad som gors idag.

Gruppen:

Sigma arbetar vidare med sina samarbeten med till exempel Kodcentrum och IGE-day samt

lyfta forebilder och visa andra vad man kan géra

SKL kan lyfta goda exempel pa nir samverkan skola-niringslivs har gett resultat.

Det finns en etablerad organisation kring samverkan skola-niringsliv, dir det ar ok for
kommunerna att ingd samarbeten med olika foretag. Detta kan forst sla igenom nir det finns

en generell struktur

Det ar mycket mer jamstillt - fler tjejer i I'T-branschen



19 | Hur vi stérker Sverige inom Digital kompetens och innovation

*  Det finns en inkluderande lirmiljo, dir olika personligheter, f6rmagor och intressen tillgodoses.
De fragor och intressen man inte visste att man hade far niring
*  Kompetensforsorjningen ér 16st

*  Det finns former for “att byta skor” - det vill siga att under perioder si jobbar lirare pa foretag

och minniskor frin niringslivet jobbar som ldrare.

Omriden som maste adresseras for att vi ska kunna ni malbilden.
* Identifiera f6rebilder och goda exempel
* Pavisa forebilder, sudda ut fordomar
* Lyfta goda exempel - skala upp
* Identifiera hinder
*  Formella - sisom juridiska som reglerar hur niringslivet fir lov att samverka med
kommunerna.
* Informella - kulturella, forstielsen for varandra
* Finns det olika hinder for friskolor kontra kommunala skolor?
* Niringslivet kan stirka/st6tta ideella foreningar som skolorna sen kan anvinda.
»  Oka medvetenheten hos niringslivet kring vilka foreningar och initiativ som finns genom att
kartligga och presentera.
»  Oka medvetenheten hos niringslivet kring hur de faktiska styrdokumenten ser ut inom omradet

for digitalisering (sdvil programmering som sikerhet).

Kopplat till dessa omrdden maste man arbeta med konkreta aktiviteter sdsom:

+ Kartlaggning avvilka féretag som jobbar tillsammans med skolan - kan branschorganisationerna
hjdlpa till har?

* Informationsinsatser kring vad det stér i skolans styrdokument och vad de betyder - ta fram en
térenklad/6versatt variant av styrdokumenten - frin skolsvenska till vanlig svenska med ett mer
siljande uttryck sa att det blir littare att ta till sig.

+ Kartliggning av ideella foreningar/initiativ som pagér runt om i landet - som niringslivet kan
ansluta sig till och arbeta igenom

*  Utreda eventuella formella hinder.

Gruppen bestod av representanter frin niringslivet.

Nuliige: Grupper och organisationer drivs av egna KPI:er och ett inifrin och ut perspektiv.
Effekt av nuldget: Himmar innovation.
Behov: Ett utifrin och in perspektiv som inte dr last av organisationen och dir crossfunktionella

parter bidrar for att ge nyttan/virdet.
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Sverige:

Sveriges konsensuskultur. Kan vi fokusera och komma éverens om att slutanvindarperspektivet

har hogsta prioritet sa kan vi bli bist i virlden
* Viir digitalt vana
«  Hog tilltro till myndigheter
*  Foreningskultur dir vi hjilps at. Positiva till ideellt engagemang for det goda
+ Lag korruption
*  Mod att vaga
«  Hogt tekniskt kunnande
*  Tar till oss nytt snabbt
+ Blaogdhet

I framtidens Sverige finns en naturlig samverkan mellan olika parter med syfte att gora vart
sambhille enklare utifrin vira egna personliga behov, tex resa fran a till 6 - combined mobility. Varje
organisation har en gemensam milbild pa hur de uppfyller kundens behov och alla investeringar
tas med avseende pd hur man métet dessa. Digital infrastruktur dr pa plats. Vi har ett licensbaserat
sitt att ta betalt for data. Vira organisationer ér vana vid innovation i processer och tjinster och
tillsamman mellan grupper innoverar vi Sverige. Vi betalar for anvindande, likt Drive Now tjinsten.
LOU har en sirskild upphandlingsform som supportar innovation och nya digitala tjinster. Vi
vigar avsluta gamla saker.

* Uppdatera LOU med avseende pi Innovation/Héllbarhet

+ 'Tydliga rekommendationer och utbildning f6r upphandlare for att frimja innovation och
hallbarhet, savil kortsiktigt som lingsiktigt

»  Oppen API som standard
*  Gora digitaliseringsradet mer praktiska och vigvisande, inte bara strategiska

* Offentliga myndigheter och verk skall vara forebilder, walk the talk och vara forst med digital
innovation. Nir fir vi rosta digitalt eller ndr accepterar myndigheter och verk bara e-fakturor
etc.

*  Kommersiella akt6rer méste motivera varfér man inte anvinder open source

*  De kommersiella aktérerna samverkar éver grinserna

Viktigaste aktiviteten ir att gora digitaliseringsridet mer praktiska och vigvisande inte bara
strategiska.
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Gruppen bestod av representanter frin akademin.

Nuliige: Svarighet att fordndra utbildningarnas innehall och struktur pa grund av linga ledtider
vilket gor att de riskerar att bli statiska.

Effekt av nulidget: Osikerhet om akademin ir en spelare i framtidens kompetensforsorjning.

Behov: Skapa en bittre koppling mellan forskning och utbildning si att forskningen kommer
utbildningen till godo. Bli mer flexibla/agila {6r att dstadkomma snabbare férindringar.

Sverige:

Det finns en probleminsikt i akademin, hos hégskoleledningarna och inom politiken
Det finns ett driv i samhillet och hos foretagen
Det finns forutsittningar kopplat till infrastrukturen

Det finns tillgéingliga forskningsmedel for digitaliseringens révara: mjukvara, datavetenskap

och Al

Gruppen:

Det finns en formaga och vilja att anpassa oss, se till exempel KTH:s framtidsspaning:
https://intra.kth.se/polopoly fs/1.695174!/Framtidens%20utbildningar%20-%20en%20
scenariodiskussion.pdf

Akademin ir tillginglig och har ett erbjudande nir en individ/verksamhet behéver utveckla sin
kompetens och skall upplevas som resurseftektiv, inspirerande och innovativ

Akademin dr 6ppnare for grinsgangarna som gor karridr i grinslandet mellan néringsliv och
offentlig verksamhet

Akademin ska ha kortare ledtider och en flexibilitet med bibehallen kvalitet

Det skall finnas en alternativ paketering och leverans av utbildning f6r att méta nya behov och
utmaningar.

Akademin maiste arbeta for att hitta bittre sitt att kvalitetssikra vad de gor (vad blir vira
studenter), detta fir inte endast avgoras och diskuteras av ett amnes skra akademiker

Se till att en del av samverkan i samband med forskningsfinansiering dr samverkan med

utbildning

Utveckla ett koncept f6r hur datavetenskap skall integreras i fler utbildningar samt erbjudas fler
olika yrkesgrupper som fortbildning och livslangt lirande

Utveckla koncept for att f6rindra utbildningsstrukturen for att ha ett mer flexibelt utbud av

former.
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Gruppen bestod av representanter fran offentlig sektor och niringsliv.

Nuliige: Regelverk och standarder stoppar och begrinsar innovationer

Effekt av nulidget: Vi har inte den takt i utveckling som vi skulle kunna ha

Behov: Kontinuerligt se 6ver regelverk som kan forhindra innovation och utveckling

Sverige:

I Sverige har féretagen och medborgarna hog tillit till myndigheter och stat
Vi idr vil sammansvetsade

Vi anpassar oss snabbt till nya regelverk

Sverige dr i grunden en vildigt teknikpositiv nation

Vi idr, och behdver vara, duktiga pi digitalisering eftersom vi dr dyra per anstilld. Vi méste
automatisera for att vara konkurrenskraftiga och 16nsamma

Gruppen:

Stort driv och vilja att paverka och férindra liget

Finns inga laggers kvar, kvarvarande har nédvindiga stédfunktioner

Den lagstiftning som finns ska vara teknikneutral (t. ex ej krav pad munstycke i alkolas eller
taxametrar). Giller bide ny och gammal

Det ska vara mojligt att gdra misstag i liten skala och successivt utveckla digitaliseringslésningar

Myndigheterna sitter upp en mélbild (all post digital ir xxxx)

“Steal with pride” som inspiration. Studera andra linder som kommit lingre pa vissa omriden,
t. ex Estland & Finland. Medicinska databaser (UK, US). Vad har de gjort for att lyckas sa
snabbt? Digitalt medborgarskap (Estland)

Etablera en tillitsombudsman (“digital gode man”) for “laggers”, ev bredare
En bredare kompetensbas dir man stiftar nya lagar. Ta in inblandade parter i diskussionen

Ga igenom vilka befintliga lagar och regelverk som behdéver ses 6ver

Ett digitalt medborgarskap/personnummer med mojlig koppling till fingeravtryck/pass/DNA/
kopplad brevlida. S4 fort man kommer in i landet (som annat dn turist) fir man det (med olika
grad av rittigheter)

Fi till frekventare anvindning av Innovationsupphandlingar som ér underutnyttjade

SKL skulle kunna hjilpa medlemsorganisationer med detta samt att géra upphandlingarna
mer Oppna f6r innovation och ej lasa till tekniska 16sningar

Standardisera digitalisering inom EU

Viktigaste aktiviteten dr att Skapa ett digitalt ID/personnummer med méjlig koppling till
fingeravtryck/pass/DNA med kopplad e-brevlida till.
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Avslutningsvis vill vi aterkoppla till digitaliseringsstrategins vision om ett héllbart digitaliserat
Sverige dirdetdvergripande maletdratt Sverige skavarabdstivirlden paattanvindadigitaliseringens
mojligheter. For att uppna detta beh6ver ménga olika aktorer arbeta tillsammans och ta ett ansvar
for att visionen skall bli verklighet — vi behéver gé fran orden i strategin till handling.

For Swedsoft och vara medlemmar dr utbildning och kompetensforsorjning prioriterade omraden.
Vi kdnner igen oss i beskrivningarna i strategin och instimmer i det enorma behov som finns av
starkt kompetens bade inom grundskola men ocksd brett inom alla branscher och omfattande
ocksa beslutsfattare. Digitaliseringen dr inget som kommer att ske per automatik utan maste drivas
framat av méinniskor med ritt kompetens. I de omriden som beskrivits tidigare finns det ett tydligt
nyttoperspektiv med fokus pa anvindaren. Vi vill stirka samverkan mellan utbildning och arbetsliv
i flera syften kopplat till livslangt lirande och forskning. Det finns aktérer som ér beredda att
gemensamt engagera sig i frigorna pa savil nationell som regional niva.

Det finns i Sverige en tradition av att utveckla digitala innovationer som nitt den absoluta toppen
inom respektive omrade pd den internationella marknaden och som har en enorm konkurrenskraft.
Innovation och att vissa Sveriges konkurrenskraft kopplat till mjukvara, mjukvaru- och
mjukvarusystemutveckling dr kirnfragor f6r Swedsoft. Digitalisering och transformation 6ppnar
upp for nya sitt att tinka, gora saker pd, och bygger pa innovation samt nya samarbeten. Det som
det frimst fokuserades pa under dagen var hur viktigt det dr att sitta anvindarperspektiv och nyttan
av innovationerna i fokus och hir ser vi aterigen vikten av en kombination av perspektiv, kunnande
och kompetens som viktiga ingredienser vilka alla 4terfinns bland Swedsofts medlemmar.

Resultatet frain workshopen som presenterats i den hir rapporten visar tydligt att bara genom att
lata medlemmar inom Swedsoft métas och bidra med olika kompetenser, perspektiv, uppdrag och
resurser kan vi na langt. Det rader ingen brist pa forstdelse f6r de utmaningar vi star infor eller for
vad som krdvs for att mota dem. Att deltagarna tillsammans pa relativt kort tid lyckades definiera
hela kedjan frin nuldge och behov, till konkreta aktiviteter och att manga dessutom dr villiga till att
driva arbetet framit visar pa ett stort engagemang for frigorna.

Avslutningsvis vill vi siga att vi stir redo att gé fran ord till handling. Swedsoft har den diversitet
bland medlemmar som behévs, ett brett men ocksé spetsigt kunnande, kontaktnit som spanner
over hela landet, forslag pa losningar och inte minst engagemang. Men for att vi ska komma
vidare behovs bade olika typ av stdd och finansiering frin politiken och berérda myndigheter —
tillsammans kan vi gora skillnad.
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