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Swedsoft samlar svensk mjukvara i en oberoende, ideell férening som arbetar for att 6ka svensk
mjukvaras konkurrenskraft. Vira medlemmar ir foretag, akademi och offentlig sektor i Sverige.
Den unika sammansittningen av olika aktorer inom Swedsoft dr branschéverskridande och ticker
hela Sverige. Medlemmarna kommer férutom frian akademi och offentlig sektor fran en bredd av
branscher som dr kritiskt beroende av mjukvara. Grinsoverskridande vill vi visa p4 mjukvarans roll
tor svensk konkurrenskraft och tillsammans arbetar vi for att Sverige ska vara virldsledande pa
utveckling av mjukvara och mjukvaruintensiva produkter, system och tjénster.

Detta dokument redogér for ekonomiska realiteter runt mjukvarans och mjukvaruutvecklingens
roll i samhillet baserat pa resultat frin modern ekonomisk forskning och innehiller férslag fran
Swedsoft som ska stirka den svenska kompetensen inom mjukvaruutveckling, kompetens som
ligger grunden f6r Sveriges nuvarande och framtida konkurrenskraft.

Det har snabbt blivit sjdlvklart att intelligenta produkter underlittar vir vardag och att system
t6r samhaillsfunktioner flyter smidigare dn nagonsin. Dessa produkter realiseras till stor del i
mjukvara. I framtiden kommer mjukvarans roll bli allt viktigare och samtidigt mer komplex och
sarbar. Det dr ddrfor viktigt att finna nya innovationer och tillimpningar for att 6ka Sveriges
nuvarande och framtida konkurrenskraft samtidigt som aspekter som sikerhet, integritet och
tillgdnglighet av mjukvara far ett starkare fokus for att samhillet ska kunna fungera.

Mjukvara utgér en grundbult {6r i stort sett alla funktioner och produkter i dagens sambhille.
Mjukvaran dr en “osynlig” infrastruktur som dr integrerad i den digitaliserade ekonomin och i
hela samhillet.

Det idr mjukvara som omsitter den nya teknikens potential till faktisk nytta. Mjukvara anvinds
tor vitt skilda funktioner inom olika féretag och sektorer — ibland som egen produkt och ibland
inbiddad i andra produkter. Det medf6r i sin tur ett vixande behov av mjukvarurelaterade
kompetenser i hela niringslivet. Mjukvarukompetenser utgdr en forutsittning f6r mycket storre
ekonomiska virden dn vad som kan spéras direkt till mjukvaruutveckling?.

1 M Andersson and ] Wernberg. (2018), Den osynliga infrastrukturen — en kartliggning av mjukvarans roll

och behovet av mjukvarukompetens i svenska foretag, Swedsoft, Stockholm
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Ombkring 30 % av foretagen i Sverige idag har egen mjukvaruutveckling. Fran att i genomsnitt
ha utgjort drygt 20 % av ett foretags virde 1970 si uppskattas idag data representera i
storleksordningen 85 % av de samlade tillgingarna®. Forestillningen att foretag inom “gamla”
ndringsgrenar inte dgnar sig at mjukvaruutveckling dr felaktig. Mer dn en femtedel av
tillverkningsforetagen och drygt hilften av de storsta foretagen utvecklar egen mjukvara visar
aktuell forskning. Produkter frin dessa foretag genererar majoriteten av landets inkomster, och
deras fortsatta konkurrenskraft ar helt beroende av mjukvara. De foretag som utvecklar mjukvara
utmirker sig genom ett stérre inslag av kunskapsintensitet, export och innovationsverksamhet®.

Mjukvaruutveckling dr en central aktivitet i Sveriges etablerade stora industriforetag som SAAB,
Ericsson, ABB, Volvo-bolagen och tillika i de nya tillvixtforetagen som Klarna, Spotify, Mojang
och King. Mjukvaruutveckling ir kirnan i innovationsverksamheten och fornyelsen av bada
typerna av foretag. Studier frin 2016 visar t.ex. att 4 av 10 FoU-anstillda som jobbar i Sveriges
stora FoU-foretag jobbar med mjukvaruutveckling®.

Vidare dr mjukvara central f6r mycket av Sveriges offentliga verksamhet, nagot som blir som
tydligast nir utveckling av sidana system misslyckas t ex polisens PUST system och medicinska
journalsystem®. En kartliggning 2017 visade att 40% av svenska forvaltningsmyndigheter har
intern mjukvaruutveckling®.

Aven Digitaliseringsridet konstaterar i sin rapport Data som strategisk resurs att “Det digitala
skiftet innebir ett 6kat beroende av mjukvaror samt att mjukvarubolagens betydelse ckar i
samhallet™.

Internationella studier visar att innovation i tillverkningsindustrin ar starkt f6rknippad med
mjukvaruutveckling, och att de féretag i tillverkningsindustrin som framgangsrikt utvecklar
innovation genom mjukvara genererar fler patent per investerad krona och att deras FoU-
investeringar virderas hogre av kapitalmarknaden®. Detta aterspeglar mjukvarans centrala roll
dven i”gamla” branscher.

Kompetens inom mjukvaruutveckling lagger grunden fér Sveriges nuvarande och
framtida konkurrenskraft.

En internationell studie av skilen till varfor Japansk I'T-industri tappade konkurrenskraft
gentemot USA i slutet av 1990-talet visar att japanska foretag inte klarade av omstillningen
till en mer mjukvarudriven verksamhet. Detta forklaras i sin tur av att Japan inte klarade av att
hantera f6rs6rjning av kompetens inom mjukvaruutveckling vilket himmade utvecklingen och

2 CrossKnowledge Faculty,”Creation of Value and Intangible Assets: the Paradigm Shift”, https://blog.
crossknowledge.com/intangible-assets/

3 M Andersson, A Kusettogulari and ] Wernberg (2019), Mapping the Digital Economy — a firm-level anal-
ysis of the development and use of software in Swedish firms, Working Paper, Blekinge Institute of Technology

4 https://www.nyteknik.se/innovation/4-av-10-fou-anstallda-utvecklar-programvara-6578226

5 https://computersweden.idg.se/2.2683/1.547944/haveriet-inifran-sa-gick-pust-fran-succe-till-fiasko

6 Borg, M., Olsson, T., Franke, U. and Assar, S., 2018. Digitalization of Swedish government agencies-a

perspective through the lens of a software development census. In 2018 IEEE/ACM 40th International Conference
on Software Engineering: Software Engineering in Society (ICSE-SEIS) (pp. 37-46)

7 Data som strategisk resurs, Digitaliseringsriadet, April 2019, sid 8

8 Branstetter, L. G., Drev, M., & Kwon, N. (2018). Get with the program: Software-driven innovation in
traditional manufacturing. Management Science, 65(2), 541-558
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omstillningsformégan hos japanska féretag’. Detta innebdr bl a att Sverige inte kan negligera
att satsa pd kompetensforsorjning inom mjukvaruutvecklingsomradet om vi fortsatt vill vara
konkurrenskraftiga som nation.

Det finns idag en samsyn kring att det finns en vixande brist pa kompetens inom
mjukvaruutveckling i Sverige. Ménga foretag rapporterar att kompetensbristen inom teknik- och

mjukvaruutveckling dr ett reellt hinder for deras utveckling och expansion .

Sverige dr idag framstiende nir det giller savil forskning pa som industriell tillimpning av
mjukvaruutveckling, men det beror mer pa idogt arbete pd manga fronter i minga smi steg
in nigon nationell, sammanhallen strategi. Utifrin ovanstiende dr det oerhort centralt for
Sverige att ligga i framkant nir det giller kunskapsutveckling och kompetensforsorjning
inom mjukvaruutveckling da vi befinner oss mitt i digitaliseringen av samhillet. For att

fortsitta vara ledande i en allt mer globaliserad virld krivs stora, ssmmanhallna satsningar pa
kompetensutveckling, utbildning och forskning.

Forskning vid universitet, hogskolor och forskningsinstitut i samverkan med féretag och
myndigheter kring mjukvarans grunder, tillimpningar och, framf6r allt, mjukvaruutveckling ér
en forutsittning for att Sveriges relativt goda konkurrenskraft forstirks. Forskningen dr ocksa
en forutsittning for att universitet och hogskolor ska kunna erbjuda tidsenlig och uppdaterad
utbildning, f6r sdvil nya studenter som fortbildning for yrkesverksamma.

Swedsoft foreslar atta initiativ inom féljande omraden for att stirka Sveriges kompetens inom
mjukvaruutveckling:

*  Omrade 1: Kompetensutveckling for yrkesverksamma
e Omrade 2: Studentrekrytering och dtervixt till hogskoleutbildningen

e Omrade 3: Forskning och innovation i samverkan

Vi befinner oss mitt i den samhillsomvilvande revolutionen “digitalisering”. Detta innebdr att
mjukvara finns 6verallt och pd manga sitt forandrar var vardag, vira jobb och vira produkter.
Mjukvaran dr det som skapar framgéing for vara svenska foretag idag. Men for att fortsitta
vara ledande i en allt mer globaliserad virld krdvs stora satsningar pa utbildning, forskning och
kompetensutveckling.

9 Arora, A., Branstetter, L. G., & Drev, M. (2013). Going soft: How the rise of software-based innovation
led to the decline of Japan’s I'T industry and the resurgence of Silicon Valley. Review of Economics and Statistics,

95(3), 757-775

10 M Andersson and ] Wernberg. (2018), Den osynliga infrastrukturen — en kartliggning av mjukvarans roll
och behovet av mjukvarukompetens i svenska foretag, SWEDSOFT, Stockholm
11 IT-kompetensbristen -En rapport om den svenska digitala sektorns behov av spetskompetens, 2017, I'T &

Telekomforetagen
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Utbudet av utbildningar som ir tillgingliga och relevanta for yrkesverksamma maste 6ka i
hogskolan for att Sverige ska ha en chans att hinga med i den internationella konkurrensen om
framtidens innovationer som kommer att byggas med mjukvara som motor. Det giller bade fort-
och vidareutbildningskurser samt uppdragsutbildning.

For att detta ska kunna utvecklas pé ett hillbart sitt méste universitetet och hégskolor ges i
uppdrag att ta en aktiv roll i livslangt lirande och erbjuda kompetensutveckling till f6retag. For
detta uppdrag maste de ges en rimlig och langsiktig finansiering. Fortbildning av medarbetare
behovs for att halla jimna steg med teknikutvecklingen, och da krivs ocksa systeml6sningar
tor detta. Inte minst behover flexibla utbildningsformer utvecklas. Det finns i dagsliget flera
projektinitiativ fran till exempel Vinnova och KK-stiftelsen ddr lirositen kan soka extern
finansiering for att skapa flexibla kurser for yrkesverksamma pa avancerad niva, detta behovs
dock dven pa grundnivd som en del av digitaliseringen. Hir ser vi projekt i stil med Elements
of AI'* ddr kurser 6ppnas upp inom aktuella omriden f6r en stérre grupp som viktiga initiativ.
Detta behovs dock inom méinga fler omraden samt integreras i universitetens och hégskolornas
ordinarie finansieringsmodell. Givet den snabba teknikutvecklingen dr det ocksé av betydelse att
det finns en koppling mellan forskning och fortbildningsaktiviteterna.

Den digitala transformationen som pégar i samhillet innebir att det inte endast ér
spetskompetenser som behdver byggas utan ocksd en breddning av kompetens och forstaelse for
digitaliseringen. For att langsiktigt stirka konkurrenskraften handlar det om att 6ka forbiattrings-
och fornyelseformégan pa djupet i foretagen och att praktiskt stotta dem i att implementera

ny kunskap och teknik. Detta behover ske med respektive foretags utmaningar, ambitioner och
torutsittningar som utgiangspunkt. Flera av Swedsofts medlemmar har med stéd av KK-stiftelsen
arbetat med flexibla kurser f6r yrkesverksamma pé avancerad nivé, det méinga upplever ér att det
behovs grundliggande utbildningar i till exempel programmering, digital transformation etc. f6r
yrkesgrupper med annan bakgrund én datavetenskap, mjukvaruutveckling etc. for att kunna lyfta
och driva den digitala transformationen i samhallet.

12 https://www.elementsofai.se
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Skapa ekonomiska forutsittningar och incitament for lirositena att jobba med
kompetensutveckling av yrkesverksamma inom ramen f6r den ordinarie ekonomiska
tilldelningsmodellen genom de uppdrag som ges till lirositena.

Oka incitamenten for arbetsgivare att kompetensutveckla den egna personalen och héja
statusen f6r hogskoleutbildning pa avancerad niva.

Oka incitamenten for individen att kompetensutvecklas. Jamfor vi Sverige med andra linder,
till exempel USA, sa finns inga incitament for att utbilda sig pa avancerad niva, det finns inga
tydliga krav fran arbetsgivare, ingen léneutveckling kopplad till utbildningsniva.

Skapa nationellt kunskapslyft for att stimulera kompetenshéjningar, dessa behévs pa
grundliggande hégskolenivi f6r en bredd av branscher/sektorer och f6r mianniskor med olika
utbildningsbakgrund (dvs dven personer med en humanistisk/samhillsvetenskaplig bakgrund
bor fi mojligheten) for att kunna genomfora den digitala transformationen och ta vara p
digitaliseringens mojligheter. Vi kan inte endast satsa pa smala initiativ med inriktning pé
vissa teknologier som tex Al-satsningar dven om dessa dr komplement som behdvs, utan

bredare initiativ behovs.
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Vi behéver uppmuntra och stimulera fler unga i Sverige att soka sig till utbildningar inom
mjukvaruutveckling med forstielse f6r den bredd av arbetsplatser som finns tillgingliga och
Sverige behover 6kad internationell tillstromning av mjukvarukompetens och -talang. Det finns
ocksi en tydlig sned konsfordelning pé svenska datavetenskapliga/IT-utbildningar, 10-20% av

studenterna idag ar kvinnor.

*  Sverige ska erbjuda nationellt finansierade riktade stipendier till utvalda mjukvaru-
utbildningar (mastersprogram) for utlindska studenter som édven skall garanteras att fi stanna
kvar i Sverige under en lingre period efter utbildningen for att sikra att vi far tillging till
relevant kompetens.

*  Vif{oreslar att langsiktiga kampanjer pd minst 5 4r utvecklas i samarbete med akademi och
foretag genomfors med syfte att 6ka ungas och kvinnors intresse f6r mjukvaruutbildningar.
T ex genom att popularisera mjukvaruutbildning pa gymnasienivi genom att sitta rampljus
pa mjukvara och mjukvaruutveckling. Ett exempel att inspireras av dr den brittiska
kampanjen vars syfte var att oka intresset f6r datavetenskapliga utbildningar, “Computer
Science 4 Fun”?. Ett annat exempel pé aktiviteter av nationell karaktir som kan ingi i en
kampanj dr att genomféra en “roadshow genom Sveriges stider med mjukvaruutvecklande
toretag, bade nationella och internationella foretag med verksamhet i Sverige, och omfattande
savil industri-, tillvixt- och mjukvaruféretag. Exempelvis kan konferensarenor i vara
stader anvindas for att lata inbjudna skolor mota forebilder, féretag och individer inom
mjukvaruutveckling.

Vad giller den sneda kénsfordelningen behévs en samlad nationell strategi och kampanj for
att attrahera kvinnor till datavetenskapliga/IT-utbildningar. Det finns idag manga mindre
nationella aktiviteter som syftar till att attrahera kvinnor som kan utgéra inspiration till
nationell kraftsamling, t ex Vera, Giants', Pink Programming’® och dven internationella
exempel som N'TNU:s kampanj'” kan inspirera.

13 www.cs4fn.org

14 https://www.chalmers.se/sv/nyheter/Sidor/sa-far-vi-fler-kvinnor-till-tekniska-utbildningar.aspx
15 https://www.kth.se/utbildning/giants

16 https://www.pinkprogramming.se

17 https://www.ntnu.no/jente
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Sverige har linge legat langt fram inom forskning och utveckling av mjukvara och
mjukvaruintensiva system. I och med att produktinnovationer baseras i allt storre utstrickning
pa mjukvara giller det f6r Sverige att hinga med for att ha en chans att konkurrera globalt.
Mjukvarans betydelse for innovation och konkurrenskraft behover dirfor synliggoras. Vidare har
det blivit allt svarare att f finansiering till generell kunskapsuppbyggnad om mjukvarans olika
aspekter. F4, om nagon, forskningsfinansiir har det senaste decenniet finansierat forskning om
kunskapsuppbyggnad inom mjukvaruutveckling. I bésta fall har mjukvaruutvecklingsforskningen
biddats in pi ett sitt som gor att den ndrmast gémts i olika tillimpningsomraden. Sverige méste
ha en stérre kontinuitet inom finansieringen av svensk mjukvaruforskning.

For att Sverige ska behalla sin position som industrination dr det viktigt att mjukvaran fortsitter
att baddas in i produkter som gir pd export och att den haller absolut virldsklass. Sverige
behover fortsatta satsningar pa forskning och innovation som méter industrins behov och

ger forutsittningar for foretagen att lagga sin FoU-verksamhet i Sverige, vilket till stor del dr
synonymt med att utveckling av avancerad mjukvara.

Den svenska traditionen av innovationsférmaga och samverkan ger goda forutsittningar for att
bade anta méinga av de globala utmaningarna och att stirka konkurrenskraften. Det dr ocksa
onskvirt med ett storre helhetsperspektiv och att vi kan utveckla samverkan mellan akademi,
ndringsliv och institut s att vi, pa ett dnnu snabbare och effektivare sitt, nyttiggor resultaten av
forskningen i innovationer.

Det finns minga goda exempel pa samverkansprojekt mellan industri och akademi, och mellan
industripartners. Denna behover dock stimuleras pa limpliga sitt for att 6ka deras paverkan
och eftekt. For det forsta beh6ver de var mer langsiktiga, men med fokus pa kontinuerligt
virdeskapande for alla parter. Nuvarande paradigm med korta, projektdrivna insatser kriver for
mycket administration i férhéllande till dess virden. I stillet bor finansiering ges till lingsiktigt
relationsbyggande, med incitament f6r savil deltagande akademi, som niringsliv och offentlig

verksamhet.
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Swedsoft foreslir en satsning pa tva stérre forskningsprogram inom mjukvaruutveckling som
adresserar bide bredd inom Sverige (6ppet for alla ldrositen i samverkan med foretag) och spets
och kontinuitet (en grupp av lirositen i samverkan med foretag).

*  Brett forskningsprogram inom mjukvaruutveckling. Detta program bor vara 6ppet
tor alla lirositen som har minst ett tredrigt mjukvaruutvecklings-/datavetenskapligt
utbildningsprogram och forskningen ska ske i samverkan med foretag. Féretagen kan vara
inom olika branscher/sektorer dd behovet av mjukvaruutvecklingskompetens finns inom
alla omraden. Syfte med att ha programmet 6ppet for alla lirositen dr att kunna moéta
det regionala niringslivsbehovet och det faktum att olika f6retag har olika mognadsnivé
vad giller kompetens inom mjukvaruutveckling vilket innebir att forskningsprogrammet
behover vara "nivd’-indelat f6r att mota denna diversitet. Swedsoft ser det som viktigt att
kompetensuppbyggnad genom forskning sker 6ver hela landet f6r att kunna stédja hela
ndringslivet och svensk konkurrenskraft. En bedémning ér att programmet bor omfatta minst
8 ar och ha en budget pa i storleksordningen 300 MSEK dir ett typprojekt omfattar 3—4 ar
och 6-8 MISEK i forskningsstod.

+ Langsiktigt forskningsprogram inom mjukvaruutveckling. Swedsoft foreslar ett langsiktigt
torskningsprogram i form av ett nationellt distribuerat forskningscentrum inom
mjukvaruutveckling omfattande 2—4 lirositen samt forskningsinstitut liknande den lyckade
irlindska satsningen Lero'.

Sverige har virldsledande mjukvaruutvecklingsforskning som bedriver empirisk

forskning i samarbete med ndringslivet. Enligt en publicerad utvirdering av Karanatsiou

et al (2019) baserat pa 8 drs (2010-2017) vetenskapliga tidsskriftspublikationer inom
mjukvaruutvecklingsomradet har Sverige forskningsverksamhet i virldsklass och ett

knappt dussin forskare i virldsklass inom empirisk mjukvaruutvecklingsforskning®. Denna
identifierade kompetens visar att det finns forutsittningar i Sverige for ett langsiktigt
forskningsinitiativ. Swedsoft ser det som viktigt att Sverige kraftsamlar till en internationellt
konkurrenskraftig forskningsverksamhet inom mjukvaruutveckling for att kunna stédja
svenskt ndringslivs konkurrenskraft. Pa sa sitt sikrar vi att vi dven i framtiden har
virldsledande mjukvaruutvecklingsforskning. En bedémning ér att satsningen bor omfatta 15

ar och ha en budget i storleksordningen pa 45-50 MSEK per ar.

18 http://www.lero.ie
19 Karanatsiou, Dimitra, et al. “A bibliometric assessment of software engineering scholars and institutions
(2010-2017).” Journal of Systems and Software 147 (2019): 246-261
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