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I augusti 2019 gav regeringen Tillvixtverket och Universitetskanslersimbetet, UKA, i uppdrag
att “tillsammans analysera och féresld hur kompetensfoérsorjningen av digital spetskompetens kan
utvecklas bade kort- och lingsiktigt”.! Detta blev dmnet for Samling av mjukvarusverige 2020, den
arliga trift och workshop som Swedsoft arrangerar med inbjudna beslutsfattare fran niringsliv,
akademi och offentlig sektor. Rapporten som f6ljer baseras pa resultaten frin dagen.

I borjan av rapporten gir vi igenom tidigare definitioner av digital kompetens, vilket kan ligga
till grund dven for begreppet digital spetskompetens. Direfter foreslar vi en definition av vad
digital spetskompetens édr och vad det innebir i praktiken. Den handlar bland annat om att digital
spetskompetens innefattar en fordjupad och unik kunskap som har begrinsad tillginglighet.

Rapporten fortsitter med att titta pa var Sverige ska vara 2025 och direfter var vi dr idag med
avseende pa hogre utbildning, arbetsliv, arbetsmarknad och allmidnhetens kompetensutveckling. Vi
tittar dven pd behoven av samverkan mellan samhillets olika delar.

Avslutningsvis ger vi forslag pa konkreta aktiviteter som syftar till att sikra digital spetskompetens:
Vad behover vi gora for att vara konkurrenskraftiga och vilka maste vara involverade. I det sista
avsnittet finns utpekade aktdrer som maste gora ett antal saker for att Sverige ska vara virldsledande
pa digital spetskompetens. Forslagen dr uppdelade utifrin omradena:

*  Kompetensinventering - hur ser liget ut och vad behovs?
* Popularisera och stimulera intresset for digital kompetens och spetskompetens

*  Genomfér en kompetenssikring
* Satsa pa livslingt ldrande
Frimja intresse for digitalisering hos unga

*  Underlitta kompetensinvandring for stirkt konkurrenskraft

«  Overvig obyrikratiska innovationsstod

Sammantaget visar vir genomgang att vi omgaende behover arbeta tillsammans {Or att géra Sverige
virldsledande pi digital spetskompetens och sikra vir globala konkurrenskraft.

1 Regeringskansliet, Uppdrag att samverka kring kompetensforsorjningen av digital spetskompetens,
https://www.regeringen.se/regeringsuppdrag/2019/08/uppdrag-att-samverka-kring-kompetensforsorjningen-av-digital-spetskompetens/
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For att i en gemensam grund i diskussionerna kring vad digital kompetens och framfér allt digital
spetskompetens ir, krivs gemensamma definitioner att std pa. I detta avsnitt borjar vi med att titta
pa definitioner som finns av Digital kompetens samt ger forslag pa en modifierad definition av
digital kompetens och ny definition av Digital spetskompetens. Direfter foljer en forklaring om
vad detta kan innebira i olika sammanhang.

Digital kompetens

Minga har under 2010-talet forsokt att skapa en definition av vad digital kompetens innebdr.
Digitaliseringskommissionen presenterade 2015 ett forslag pa en definition av vad digital
kompetens ér

“Digital kompetens innefattar siker och kritisk anvindning av informationssamhillets
teknik i arbetslivet, pa fritiden och f6r kommunikationsindamal. Den underbyggs av
grundliggande IKT-firdigheter, dvs anvindning av datorer for att himta fram, bedéma,
lagra, producera, redovisa och utbyta information samt f6r att kommunicera och delta i
samarbetsnitverk via Internet.”?

Aven Swedsoft har tillsammans med Linképings Universitet och Linképings kommun tidigare
definierat Digital kompetens i projektet Trippel Helix - Nationell Samling for Skolans Digitalisering
som genomfordes i samband med Skolverkets regeringsuppdrag att ta fram en nationell I'T-strategi
samt kurs- och dmnesplaner for denna. Den definition pa digital kompetens som genom ett antal
workshops togs fram da var:

“Digital kompetens utgors av i vilken utstrickning man ar fértrogen med digitala
verktyg och tjinster samt har férméga att f6lja med i den digitala utvecklingen och
dess paverkan pi ens liv. Detta innefattar f6rmégor, firdigheter och férhéallningssitt
tor eftektiv, siker och kritisk anvindning av informationssamhallets teknik i skolan, i

arbetslivet och privat.”?

2 Digitaliseringskommissionen, “Gor Sverige i framtiden - digital kompetens”, https://www.regeringen.se/contentassets/
e0acd9a7659d4c138c6666d2d5¢21605/gor-sverige-i-framtiden--digital-kompetens-sou-201528, sid 101
3 Swedsoft, Linkopings Universitet och Linképings kommun, “Trippel Helix Rapport nr 3 - Innovationsprojekt Trippel

Helix Nationell samling for skolans digitalisering”, https://www.swedsoft.se/wp-content/uploads/sites/7/2015/05/ TrippelHe-
lix-Rapport2-Sammanfattning-Workshops-Styrdokument.pdf, sid 4
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Under Samling av mjukvarusverige 2020 fick deltagarna borja med att definiera vad de anser digital
kompetens innebdr. Bland deltagarna fanns ens stor samstimmighet om att det

1. Handlar om vilket perspektiv vi pratar om. Till exempel dr det anvindare och i vilken
kontext, arbete eller vardag? Handlar det om en mjukvaruutvecklare? Beroende pa kontext
kommer inneborden att variera.

2. Finns ett antal komponenter i Digital kompetens:
* Forstielse - for vad digitala omriden innebir inklusive dess mojligheter och risker.

*  Kunskap och firdigheter - sammanfattningsvis att hitta och tillimpa digitala tjinster
och verktyg, genom att interagera och kommunicera digitalt samt att s6ka information
genom och om dem. Men dven omraden som att med hjélp av digitala tjinster kunna
ersitta manuella processer, producera och att med hjilp av digitala verktyg och tjinster
kunna utforma l6sningar for att sjilv 16sa sina uppgifter och forbittra samt férenkla sin
vardag eller sitt arbete.

Dessutom krivs det motivation att hela tiden fortsitta delta och utveckla sin kunskap inom digitala
omriden di omridena fordndras hela tiden. Digitaliseringen, som i grunden dr mjukvara, drivs av
snabba férindringar och dr en person inte motiverad att utvecklas sa faller den digitala kompetensen
snabbt. Det krivs alltsd inte bara kunskap hir och nu, utan dven en vilja att pa lingre sikt vara
delaktig. Dirfor blir motivationen en viktig méjliggorande faktor i den digitala kompetensen.

Béide den definition som togs fram av Digitaliseringskommissionen 2015 samt av Swedsoft,
Linképings Universitet och Linképings kommun dr i huvudsak goda definitioner av omradet.
Dock har mycket f6rindrats under de senaste dren och den digitala kompetensen aterspeglas inte
endast i “[...] anvindning av datorer [...]”. I vissa fall kan en fullgod digital kompetens ligga i att
med en mobiltelefon eller annan enhet kunna utnyttja digitala tjanster for att hantera sin vardag.
Av det skilet foreslar vi att definitionen av digital kompetens baserar sig pd skrivningen som bland
annat Swedsoft medverkade till att ta fram:

Digital kompetens utgors av fortrogenhet med digitala verktyg och tjanster samt forméaga
att félla med i den digitala utvecklingen och dess péverkan pé ens liv. Detta i syfte att
effektivt, sékert och kritiskt anvanda informationsteknik i skolan, i arbetslivet och privat. Digital
kompetens innefattar forméagor, fardigheter och forhaliningssétt for effektiv, saker och kritisk

anvandning av informationssamhéllets teknik.

Det dr virt att ndimna att det finns en skillnad mellan digital kompetens och digitaliserad kompetens
sasom artificiell intelligens. Den digitala kompetensen handlar om miénsklig f6rmaga och kunskap.



7 | Hur kan Sverige bli varldsledande pé digital spetskompetens?

Digital spetskompetens

Utifran definitionen av digital kompetens fick deltagarna pa Samling av mjukvarusverige definiera
vad digital spetskompetens egentligen ir. Aven pi definitionen av digital spetskompetens fanns
en stor Overensstimmelse i gruppernas asikter. Vi foreslir att definitionen bygger pa den av digital
kompetens:

Digital spetskompetens utgérs av en fordjupad forméga att utveckla, konfigurera och forvalta
digitala verktyg och fjanster samt férmagan att foljia med i den digitala utvecklingen i syfte att
identifiera, utveckla och tilldmpa teknologier och kombinationer av teknologier i IGsningar som

ar andamalsenliga.

Digital spetskompetens innebir en férdjupad och unik kunskap som har begrinsad tillginglighet.
Det handlar om férmaga att utveckla, specificera och forvalta digitala 16sningar, samt annan
kvalificerad kunskap for att f6rsta, analysera och forhalla sig till den digitala utvecklingen.

Digital spetskompetens handlar siledes om fordjupad férmaga att skapa nya 16sningar, att forstd
samverkan mellan olika tjinster och ekosystem pa ett unikt sitt och/eller att med en specialiserad
och férdjupad kompetens kunna hitta olika delar som tillsammans skapar en helhet genom en
specialiserad multikompetens. Denna kompetens finns inom specifika teknikomriden (exempelvis
programvaruteknik, radio- och mikrovigsteknik, algoritmer, sikerhet, kryptering och Al) eller
digitala subdominer sasom branschspecifika kunskaper dir man kan skapa nya affirer, leda och/
eller utveckla pa nya sitt.

Baserat pa definitionerna ovan blir det tydligt att bide digital kompetens och digital spetskompetens
beror pd sammanhanget. Det som dr digital kompetens f6r en person och i ett specifikt sammanhang
kan vara mer eller mindre relevant i ett annat sammanhang. I vardagen kan digitala kompetenser
som att betala rikningar pd internet, anvinda sin telefon och sociala medier vara tillrickliga. I ett
kontorsarbete kan kunskap att hantera enklare fel pa sin dator (exempelvis att starta om datorn) och
vissa mjukvaror vara tillrickliga. Som mjukvaruutvecklare kan det istillet vara andra programvaror
samt nigot eller nigra programmeringssprak som dr digital kompetens. Detta skapar utmaningar i
att méinga olika omraden behéver adresseras och dven pa manga olika sitt.

Spetskompetensen kriver extra mycket underhall och pa unika sitt di det r svart, om inte omojligt,
att skapa en mall som automatiskt ger spetskompetens. Istillet krivs att méanga delar av samhallet
(som foretag och lirositen) samverkar for att mojliggora utveckling av digital spetskompetens. Med
det sagt finns fortfarande mycket vi kan gora for att stétta uppbyggnaden av digital spetskompetens
i Sverige. Detta kommer vi ga in pa mer i de kommande kapitlen.
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Visionen dr att Sverige tillhér den internationella toppen avseende att attrahera talanger, med
storsta andel invinare med digital (spets)kompetens, med bred inkludering och arbetskraft som
vidareutbildar sig under hela livet. En nation dir niringsliv, offentlig sektor och befolkning
samarbetar kring utmaningar och innovationer baserad pa digital teknik. En nation dér livskvaliteten
ar hog med stod av digitala tjinster. En nation som exporterar sina digitala 16sningar till andra
linder. En nation med ett konkurrenskraftigt néringsliv som fortsitter att investera avsevirda
resurser i forskning, utveckling och demonstration. Utéver rena tekniska aspekter har svenska
toretag, myndigheter och organisationer djup insikt och ett vil forankrat forhéllningssitt vad giller
exempelvis etik kring digitala tjinster, sikerhetsaspekter i att mer dr uppkopplat, hillbar utveckling

med digitalisering och digital innovation.

En hallbar {6rsorjning av spetskompetens inom ett omride ér ett langsiktigt projekt. Att 16sa eller
torebygga brist pd spetskompetens tar lingre tid dn en politisk mandatperiod och kriver linga
perspektiv i insatser och i analyser. Effekter av investeringar, eller avsaknad av investeringar, syns
inte omedelbart utan forst efter flera ar.

En del av spetskompetensforsorjningen for svenska foretag kan férvintas komma frin svenska
lirositen. Volymen pa limpliga utbildningar vid dessa lrositen ér idag otillrickliga och har varit
sd en lingre tid.

Jamfor man hogskolestatistiken f6r tjugo ar sedan (1999/2000)* med idag® sd dr nagra saker tydliga.
Andelen sokande till utbildningar som ger yrkesexamina (t.ex. sjukskoterska, lirare, ingenjor,
likare) har minskat rejilt. For tjugo ar sedan sokte nidstan 2/3 av de behoriga férstahandssokande
ett program som gav en yrkesexamen, idag dr det enbart hilften som gor detta. Andelen som soker
civilingenjorsprogram ér fortsatt densamma (ungefir 15%) men andelen som soker hogskoleingen;jor
dr halverad jaimfort med for tjugo ar sedan. Det finns ett tydligt minskat intresse for yrkesexamina
generellt och f6r hogskoleingenjorsutbildningar specifikt idag jamf6rt med for tjugo ar sedan.

4 Hoégskoleverket, Universitet & Hogskolor: Hogskoleverkets drsrapport 2001, ISBN 91-88874-71-0 (2001)
5 Universitetskanslerambetet, Universitet & Hogskolor: Arsrapport 2019, Rapport 2019:11 (2019)
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Tittar man pa antalet som tar examen si examineras det ungefir lika ménga civilingenjérer och
hogskoleingenjorer idag som for tjugo dr sedan.®” Det antyder att de insatser frin regeringars eller
utbildningsmyndigheters sida de senaste tjugo aren inte haft en tydlig effekt med avseende pi att
att oka antalet hogskoleutbildade ingenjorer. ®

Samtidigt som det inte hint si mycket med inhemskt intresse f6r ingenjorsutbildningar har det
uppstatt ett kraftigt 6kat intresse frin andra linder for att utbilda sig i Sverige inom IT, teknik
och naturvetenskap. Representanter frin svenska lirositen ser en 6kad mingd betalande studenter
fran linder utanfor EU som vill lisa sidana utbildningar.” Det badar gott for att 6ka den digitala
spetskompetensen i Sverige. Men for att detta ska hjilpa oss framit dr det viktigt att vi sikerstiller
att dessa personer enkelt kan, vill och framfor allt far stanna i Sverige efter examen.

I Sverige utfirdas idag cirka en tredjedel av masterexamina och en fjirdedel av magisterexamina
till studenter frin ett annat land dn Sverige.”” Var fjirde doktorandnybérjare kommer fran ett
annat land dn Sverige." Inom teknikomridena, och kanske alldeles sirskilt I'T,> domineras minga
utbildningar pa avancerad niva av studenter fran linder utanfor EU — sirskilt frin Asien. Detta dr
inte unikt for Sverige, det ser likartat ut i ménga andra vistlinder, men det ar inte en 6verdrift att
siga att manga avancerade utbildningar inom IT och teknik i Sverige kan erbjudas idag tack vare
ett starkt intresse visat av studenter frin utanfor EU, snarare dn ett intresse frin svensk sida. For
att stirka Sveriges konkurrenskraft langsiktigt dr det ocksa viktigt att vi gemensamt arbetar aktivt
med att skapa en stark nationell kompetensbas.

Forskarutbildningen inom teknik har sjunkit i volym, fran éver 850 nybdrjare 2010, till 610 ar
2018.53 UKA nimner overgangen fran utbildningsbidrag till doktorandtjinster som orsak, men
den skedde inom teknikomradet f6r flera decennier sedan. Viktigare orsaker dr Vinnovas 6kande
fokus pa kortsiktiga innovationsprojekt i stillet for langsiktiga samverkansprogram. De kortsiktiga
projekten fungerar inte tillsammans med forskarutbildning och kriver, i férhéllande till sin ringa
volym, stora administrativa insatser. Sedan 2016 bidrar Wallenbergstiftelserna med en massiv
satsning pa forskarutbildning inom autonoma system, Al och mjukvara som i dagsliget omfattar
over 250 doktorander och industridoktorander, med mal att examinera 400 doktorer innan 2026.
Denna satsning dr ett 10-arigt lyft som behover fortsitta och kompletteras med samverkansprojekt
som tar tillvara och virderar denna kompetens i niringslivet.

Det krivs mer forskningskompetens for att utbilda spetskompetens inom mjukvaruutveckling.
Enligt en publicerad utvirdering av Karanatsiou et al (2019) baserat pa 8 drs (2010-2017)
vetenskapliga  tidskriftspublikationer ~inom  mjukvaruutvecklingsomradet har  Sverige
torskningsverksamhet i virldsklass och ett knappt dussin forskare i virldsklass inom empirisk

6 Hogskoleverket, Universitet & Hogskolor: Hogskoleverkets arsrapport 2001, ISBN 91-88874-71-0 (2001)

7 Universitetskanslerimbetet, Universitet & Hogskolor: Arsrapport 2019, Rapport 2019:11 (2019)

8 Hogskoleutbildade ingenjorer dr inte pa nagot vis den enda kallan till digital spetskompetens men statistiken pa
ingenjoérsutbildningarna visar pa generella trender inom hogre utbildning.

9 Universitetsldraren, Antalet betalstudenter till Sverige okar stort, https://universitetslararen.se/2019/04/16/antalet-
betalstudenter-till-sverige-okar-stort/

10 SCB, Universitet och hogskolor - Studenter och examinerade pa grundniva och avancerad niva 2017/18, Sveriges
officiella statistik - Statistiska meddelanden UF 20 SM 1901 (2019)

11 SCB, Universitet och hogskolor - Svensk och utldndsk bakgrund for studenter och doktorander 2016/17, Sveriges
officiella statistik - Statistiska meddelanden UF 19 SM 1801 (2018)

12 SCB, Universitet och hogskolor - Internationell studentmobilitet i hogskolan 2016/17, Sveriges officiella statistik -
Statistiska meddelanden UF 20 SM1703 (2017)

13 Universitetskanslersimbetet, Universitet & Hogskolor: Arsrapport 2019, Rapport 2019:11 (2019)

14 WASP Graduate School, https://wasp-sweden.org/graduate-school/
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mjukvaruutvecklingsforskning.” Denna identifierade kompetens visar att det finns férutsittningar
i Sverige for att utbilda spetskompetens inom omradet mjukvaruutveckling i nuliget. Dock ej
i tillricklig omfattning di vi samtidigt ser att allt fler branscher digitaliseras och bedriver egen
mjukvaruutveckling och dirmed o6kar efterfrigan snabbare 4n tillgaingen. Swedsoft ser det som
viktigt att Sverige kraftsamlar till en internationellt konkurrenskraftig forskningsverksamhet inom
mjukvaruutveckling for att akademin genom utbildning av tekniska doktorer, och for akademins
kompetensforsorjning av fortsatt framstdende forskare, ska kunna stddja svenskt niringslivs
langsiktiga konkurrenskraft. En bedémning ér att satsningen bor omfatta 15 ar och ha en budget i
storleksordningen pa 100 - 120 MSEK per ar.

Sammanfattningsvis dr bedomningen att volymen pd hégre utbildning for att bygga digital
spetskompetens dr for liten och andelen svenska gymnasieungdomar som iér intresserade eller
behoriga att soka sig dit minskar. Antalet utlindska studenter som utbildar sig mot digital
spetskompetens i Sverige Okar diremot. Pi ling sikt behover intresset och kunskapen om
digitalisering hojas i skolan och ungdomséren, i nivierna under hégskolor och universitet, for att
oka intresset att soka sig till en hogre utbildning inom IT. P4 kort sikt behover insatser goras
tor att bdttre integrera dagens utlindska studenter i Sverige. Det kan innebira att de behdver
utbildningsinsatser utéver I'T-kunskapen. Pi kort sikt behéver man ocksd bygga ut mojligheterna
och villkoren f6r redan yrkesverksamma att skafta sig digital spetskompetens, det har dessutom den
positiva effekten att det leder till fler personer med dubbel kompetens. Insatser f6r det senare pagar,
bland annat finansierade av KK-stiftelsen och Vinnova, och kan byggas ut mer om incitamentet
tor yrkesverksamma ér ritt (t.ex. villkoren dr goda for att pa eget initiativ ldsa en vidareutbildning
parallellt med sitt arbete).

Svensk arbetskraft har en férhallandevis hog utbildningsnivé, goda kunskaper i engelska och goda
torutsittningar f6r helhetssyn. Arbetsplatser dr mindre hierarkiska dn i minga andra linder och bra
pa att tillvarata idéer och kompetenser brett. Naringslivet forstar och efterfrigar digital kompetens.
Innovationsférmagan dr mycket god enligt internationella analyser.'® De sociala trygghetssystemen
ir bra och pilitliga. Utbildning ér statligt finansierad och av god kvalitet, vilket innebdr att man kan
flytta till Sverige utan att beh6va spara mycket till sina barns utbildning. P4 manga sitt dr Sverige
ett attraktivt land att arbeta och leva i. Dock, personer med digital spetskompetens kommer vara
attraktiva i alla linder och kan sikert fa villkor f6r sjukvard och utbildning for sin familj som gott
och vil konkurrerar med svenska. Kulturen pa arbetsmarknaden dr diremot ett konkurrensmedel
tor Sverige. Genom att satsa pa digital spetskompetens kan vi ha en hég produktivitetet, trots
hogre lonekostnader, in manga andra delar av virlden.

Minga av Swedsofts medlemmar uppfattar att det dr svart att attrahera kompetens till Sverige.
Det finns bland annat utmaningar med att behalla digital spetskompetens i landet, till exempel
pa grund av krangliga regelverk som under senaste dren resulterat i kompetensutvisningar och
langa handldggningstider kring férlingning av arbetstillstind didr man inte kunnat resa. Detta
problem giller for niringsliv, akademi och oftentlig sektor vilket méste 16sas for att sikra svensk
konkurrenskraft.

15 Karanatsiou, Dimitra, et al. “A bibliometric assessment of software engineering scholars and institutions (2010-2017)
Journal of Systems and Software 147 (2019): 246-261
16 Sverige placeras pé andra plats i “Global Innovation Index”, https://www.globalinnovationindex.org/gii-2019-report
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Flera av Swedsofts medlemmar uppfattar dven att det dr svart for individen att hitta tid for
kompetensutveckling. Det kan handla om frigor som till exempel tidsbrist som gor att det inte
prioriteras och svérigheter att gi 6ver pé studiebidrag om man tar tjinstledigt f6r studier dd man
vill byta bana. Detta skapar sjilvklart stora utmaningar kopplat till det livslanga lirandet.

Sverige har flera stora industriféretag som lagt grunden for digitaliseringen. Det finns dock en
brist pa tillrickligt manga digitala visiondrer inom béade niringslivet och offentlig sektor. Ett fullt
inférande av Al bedéms kunna medféra en effektivisering pa drygt 5% i den offentliga sektorn.
Det motsvarar arliga besparingar pd 140 miljarder kr.'” For att lyckas med det beh6vs det manga
fler padrivare om digitalisering, inom offentlig sektor och inom niringslivet.

Ett orostecken dr att Sverige utmairker sig pa ett negativt sitt vad giller sjukskrivningar pi grund
av psykisk ohilsa.'® De har okat snabbare i Sverige dn i andra linder.” Det ir oroande eftersom
digitalisering och anvindning av Al-16sningar kan leda till stress d& man fokuserar mycket pa
effektiviseringar i form av kostnadsminskningar och snabbare arbete och litt kan tappa aspekter
som hallbarhet och kvalitetsférbittringar. De tva sistnimnda dr komplexa att mita och styra mot.
Om de hoga sjukskrivningstalen i Sverige beror pi en svensk oforméga att hantera stressrelaterade
fragor i arbetslivet dr det en dalig forutsittning for att utveckla digitala lésningar som ér bist i
virlden pa att ge hallbar utveckling. Det behovs visentligt mer analys for att f6rstd hur digitalisering
och Al-l6sningar inte fokuseras pé kortsiktiga eftektivitetslosningar utan pé bittre kvalitet och ett
hallbarare arbetsliv.

Ett arbetsliv som innebir gott samarbete mellan privat och offentlig sektor, mellan naringsliv och
akademi, dr férmodligen attraktivt for personer med digital spetskompetens. Det finns idag ett
rimligt fungerande samarbete mellan néringsliv och utbildningsanordnare. Det saknas dock tydliga
incitament, sisom finansiering, frin regeringen till lirositena att genomfora och belonas f6r god
samverkan med niringsliv och offentlig sektor. Det har gjorts forsok att fora in incitament for
detta, bland annat i den senaste styr- och resursutredningen for statlig utbildning, men de har inte
lett till ndgra reella framsteg. Det borde vara moéijligt att lyckas bittre.

Sammanfattningsvis dr den svenska arbetsmarknaden god och arbetsmiljon attraktiv inom IT-
omréidet. Det tycks didremot saknas tydliga incitament for att utveckla spetskompetens och det
finns brister i foretagens strategiska kompetenstorsorjning. Det tycks dven saknas drivande krafter
tor att fi igenom forandringar i digitalisering. Ett system som tydligare uppmuntrar till lingsiktigt
samarbete mellan akademi, niringsliv och offentlig sektor borde gora det dnnu mer attraktivt for
digital spetskompetens att soka sig till Sverige.

17 Myndigheten for digital férvaltning, Framja den offentliga forvaltningens férmaga att anvanda AL Delrapport i reger-
ingsuppdraget 12019/01416/DF, 12019/01020/DF (2020). Se dven: DIGG, “Vérdet av AI” https://www.digg.se/nyheter--publikatio-
ner/nyheter/vardet-av-ai-inom-det-offentliga-beraknas-till-miljarder-arligen

18 Forsakringskassan, “Psykisk ohélsa bakom nistan hélften av alla pdgdende sjukskrivningar”, pressmeddelande https://
www.forsakringskassan.se/!ut/p/z0/LcixCoAgEIDhZ2lwjFMagjbfQlziyKMkPY8Ue_0cmn6-Hzw48IwInthiYUzD7j3yJtguZRar9F-
G4EbdK-ONVCHYSWkZqH8yhUAJORCPk2e2Gm00yG2nD7-QCkQ!/ (2017)

19 Sveriges Kommuner och Landsting, Historisk utveckling och samtida tendenser inom arbetsmiljoomradet, ISBN: 978-
91-7585-752-7 (2019)
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Sverige som nation tjinar pd att det finns en bred bas dir s midnga som mojligt engageras i att
anvinda och utveckla digitaliseringens méjligheter. En viktig del i att bygga digital kompetens i
allmédnhet - och digital spetskompetens i synnerhet - dr att savil akademi, niringsliv som offentlig
verksamhet dr engagerade i fragor som ror digitalisering.

Idag finns ett flertal digitaliseringsanknutna aktiviteter pa allmén nivd, t.ex.i kommunernas KomTek
som tjinar viktiga syften. Regeringen har ocksi formulerat en nationell strategi f6r digitalisering i
skolan och SKR har pa regeringens uppdrag tagit fram ett frslag pa en uppféljande handlingsplan
tor att genomfora strategin. Regeringen har dock inte avsatt nigra resurser eller fattat beslut
kopplade till SKR:s forslag, vilket dr mycket bekymmersamt. Det dr viktigt att ambitionerna har
uppfylls. Mycket av det som finns i "data science” gér till exempel att ta upp och diskutera redan
pa grundskolenivé. Datorspel som Minecraft visar att forstaelse f6r algoritmer och programmering
skulle kunna introduceras redan i tidig dlder pa ligre utbildningsnivéer. En stor del av Al-tekniken
anvinds idag for appar pd mobiltelefoner och i sociala media, vilket bor utgéra en mycket god
grund for att engagera alla dldrar och kon.

Sammanfattningsvis har Sverige en vil grundad kultur av bredd och inkludering som kan fungera
som en bra bas att bygga spetskompetens pa. Ambitionerna vad giller digitaliseringsmoment i
skolan dr mycket viktiga. Det finns dessutom goda férutsittningar for insatser ddr allmédnheten
engageras i digitaliseringsutmaningar. Dessa borde kunna genomforas i samarbete mellan oftentlig
sektor, niringsliv och foreningar. Nationella tivlingar (av formen Teknik-SM, Digit, Vi i femman,
Hackathons, etc.) bor kunna anvindas for att inspirera och motivera.
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Samverkan for att stirka digital spetskompetens maste priglas av 6ppenhet, transparens, synlighet
och inkludering. Det finns ingen part som pd egen hand kan 16sa den stora brist pa digital
spetskompetens som idag rider och olika parter kan bidra pa olika sitt. Méinga av grupperna
under Samling mjukvarusverige var 6verens om att vi maste g frin att arbeta och mdtas i silos,
till att triffas 6ver branschgrinser, mellan akademi, niringsliv och offentlig sektor i konkret
samproduktion. Arbetet kan dock inte bara ske pi en samverkansarena utan samverkan miste
ske pa flera nivéer, lokal, regional, nationell och internationell, men ocksa utifran olika tematiska
utmaningar. Goda exempel och initiativ som tas fram miste spridas och vixlas upp om de visar
sig fungerande. Det krivs fler och starkare inspirationsseminarier och workshops for att sprida
kunskap och initiera ett mer langsiktigt och strategiskt arbete, ndgot som redan arbetas med i delar
av landet och dir inspiration kan himtas.

Sverige ett dr for litet land for att ha stor konkurrens inom landet, dir idéer och 16sningar uppfinns
om och om igen. Hir dr det avgorande att kartldgga vilka som gemensamt bist kan ta ansvar for
kompetensomraden och direfter ta ansvar f6r verktyg for kompetenstorsorjning inom det omrédet.
Det giller i synnerhet de omraden som pekats ut i EU:s program fo6r Digitala Europa. Arbetar vi
tillsammans kan vi bli mycket starkare.

Ansvaret for kompetensutveckling dr delat men niringslivet har en sirskild roll att tydliggora
vilka behov som finns av 6kad kompetens och avsitta tid och resurser for att personalen ska
kunna kompetensutvecklas. Utbildare, oavsett om det dr akademi, yrkeshégskolan eller privata
utbildningsforetag har alla ett ansvar att bidra med relevanta utbildningsinsatser i olika omfattning.*
Al Competence for Sweden? och Swedsoft* har samlat sina medlemmars utbud av kurser pa sina
respektive sajter, men det saknas en samlad bild av det totala utbudet. Det krivs att en nationell aktor
t6r samman information om vilka utbildningar, och dven andra initiativ vid sidan av traditionell
utbildning, som finns tillgingliga runt om i landet. Bransch- och intresseorganisationer, regioner,
ndringslivskontor och liknande aktorer bor engageras i att marknadsféra och kommunicera ut
mojligheterna sé att de nar relevanta personer.

20 Ett gott exempel ar KK-stiftelsens Expertkompetenssatning, ddr de nyare universiteten har getts stod for att utveckla
flexibla kurser for yrkesverksamma som litt kan kombineras med ordinarie arbete.
21 AI Competence for Sweden, https://ai-competence.se/

22 Swedsoft, Kurser for yrkesverksamma — Livsldngt lirande, https://www.swedsoft.se/vi-driver/kurser-for-yrkesverksam-
ma-livslangt-larande
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En annan aspekt dr att det behévs incitament for kollegialt lirande, for delad kompetens mellan
organisationer och foretag, stod for foretag att arbeta strukturerat med kompetensutveckling,
incitament for forskare att lira sig att arbeta med innovation, kompetensutveckling och samverkan
tillsammans med niringsliv och organisationer. Hir 4r det avgérande att staten skjuter till medel
tor utbildningar sa att inte de ordinarie kurserna pa grund- och avancerad nivi drabbas. Vidare ir
det en stor férdel om den anstillde, till viss del, kan genomféra utbildningen pa arbetstid.

Det dr dven viktigt att mojlighet till vidareutbildning snabbt kan erbjudas under ligkonjunktur nir
manga blir arbetslosa eller permitterade. Vidareutbildning under ligkonjunktur dr dven ett vildigt
viktigt verktyg i den omstillning som oftast behover ske for att vi ska kunna ta oss ur den. Vi behover
ocksd hitta sitt att arbeta utanfor storstadsregionerna kring det delregionala kompetensbehovet
bland arbetsgivarna. Hir behéver néringsliv, samhalle, akademi och civilsamhille involveras.

Vi behover dven 6ka intresset for det digitala bland barn och unga, inte bara som anvindare utan
genom att de sjdlva kan vara med och skapa. Det dr ingen enskild parts ansvar utan vi behover alla
vara med och bidra, skolan, individ, samhille och féretag for att sikra framtida kompetens. Det
maste alltsd goras tillsammans och det finns redan idag manga goda exempel pé vilfungerande
verksamheter och initiativ, men det arbetet méste spridas sa att det nar alla barn och unga. Genom
samverkan ska det inte spela nagon roll om man bor i ett storstadsomréde eller ute pi landsbygden,
vilken etnisk bakgrund man har eller vilken socioekonomisk status ens familjen har.

Med hjilp av digitala verktyg sa blir den fysiska platsen dessutom allt mindre viktig. Det finns dven
mainga goda exempel pd arbete som sker, bland annat kopplat till Kodcentrum, Science Centers
med mera. Men hur vixlas detta upp sa att det nér alla> Sammanfattningsvis handlar samverkan
helt enkelt om att géra nagot tillsammans. Att tillsammans méta de mojligheter och utmaningar
vi star infor, dér alla bidrar med de delar som ligger dem ndrmast for att skapa en kompletterande

helhet.
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Med utgangspunkt fran tidigare avsnitt kring nulige, mél och hur vi bér samverka for att 6ka den
digitala spetskompetensen finns ett antal omraden vi behover adressera med konkreta atgarder for
att komma vidare. I avsnitten som foljer ger vi forslag pa nagra konkreta atgirder samt forslag pa
vem som bor vara ansvarig for att genomfora detta.

Det saknas i nuldget en gemensam bild av hur den digitala kompetensbasen ser ut i Sverige.
Detta giller bade f6r den grundliggande digitala kompetensen och f6r spetskompetensen, utifran
Swedsofts definition av digital (spets)kompetens. En utmaning ir att selektionsmekanismer, som
exempelvis betyg och examina, i begrinsad utstrickning dterspeglar vilka personer som har den
efterfraigade kompetensen. Det behovs ddrfor alternativa metoder for att identifiera hur stor
gruppen ar.

Darfor maste vi:

* Regeringen bor tillsitta en utredning dir niringslivet engageras i fragan kring hur vi kan
synliggora individers digitala kompetens pa ett effektivt och littadministrerat sétt. Sirskilt nér
den kommer frin andra killor dn traditionella utbildningsformer. Genom valideringen och
matchning mot efterfrigad kompetens hos foretag kan vi tydliggéra den verkliga bristen av
digital kompetens och spetskompetens samt vidta limpliga atgérder for att méta denna. Det ér
dock viktigt att denna validering inte bli tungrodd utan litt for foretag att engagera sig i.

*  Det behovs en samlad plattform dir alla svenska foretag och organisation kan uttrycka sina
digital kompetensbehov (fran hog till lig granularitet). I detta arbete dr det dven viktigt att
tydliggora tidshorisonter och spana pa lingre sikt. Swedsoft dr exempel pé en organisation som
kan fylla denna roll med hjilp av féretag som visar pa sina behov.
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Aven om kompetensinventering, omnimnt ovan, ir av stor vikt beh6ver vi redan idag arbeta for

att sikra svensk konkurrenskraft nu och i framtiden. Detta behver bland annat géras genom att

frimja intresse kring digitala firdigheter sisom utveckling och innovation av digitala produkter

och tjinster. Nagra konkreta aktiviteter som bor genomforas ar:

Foretag, akademi och organisationer bor arrangera tivlingar och utmaningar, tex
innovationstivlingar pa SM-niva och Hackathons for att bygga intresse och skapa en vilja att
ta sig till ndsta niva.

Foretag bor erbjuda unga betalda praktikplatser med handledning (sd kallade internships) for

att fa fler att bli intresserade av digitala dmnen och utbildningar.

Gemensamt behover foretag, akademi, organisationer och science centers arbeta for att 6ka
intresset bland unga tjejer for digitala dmnen och utbildningar. Detta kan till exempel ske
genom tidigare nimnda tévlingar och utmaningar. Det dr viktigt att paborja detta arbete i
tidig alder. Hir ser vi till exempel att de kampanjer som Teknikforetagen gor dr viktiga och
bor stodjas for att gemensamt kraftsamla. Aven stod, inklusive ekonomiskt, till den verksamhet
som Science Centers bedriver runt om i landet dr viktig for att 6ka intresset i fler grupper.

Akademin har, med st6d av foretag och organisationer, ett ansvar for att oka intresset for
kombinerad niringslivs- och forskarkarridr inom digitala forskningsomraden.

Regeringen bor i budgeten skjuta till finansiellt stdd f6r individer f6r att kompetensutveckla
sig inom digitala firdigheter.

I budgeten bor Regeringen dven foresld och Riksdagen anta en storre strategisk satsning
pa digitalisering i likhet med nationella mikroelektronikprogrammet pa 1980-talet®, Hem-
PC-reformen pa 1990-talet** eller bredbandssatsningen pé senare ar®. Vi foreslar en kraftfull
satsning for att bygga upp kompetens och infrastruktur som sikrar svensk framtida digital
kompetens och konkurrenskraft. Viktigt i denna satsning ér att den genomfors pa ett sitt som
sikerstiller att intresset hos bade tjejer och killar frimjas.

Sedan tidigare finns ett uppdrag pa Svenska Institutet att marknadsféra Sverige. Regeringen
bor ge Svenska Institutet och Business Sweden i uppdrag, att i nira samverkan med
regioner, bransch- och intresseorganisationer som Swedsoft samt med foretag, arbeta med en
informationskampanj om mojligheterna i det digitala Sverige. Detta for att fortsatt attrahera
ritt kompetens.

23

Regeringens proposition 1983/84:8 om ett nationellt mikroelektronikprogram, https://www.riksdagen.se/sv/doku-

ment-lagar/dokument/proposition/om-ett-nationellt-mikroelektronikprogram_G7038/html

24
25

Hem-PC-reformen https://sv.wikipedia.org/wiki/Hem-PC-reformen
Ny bredbandssatsning pa glesare landsbygdsomraden, https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2017/11/ny-bred-

bandssatsning-pa-glesare-landsbygdsomraden/
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For att sikra svensk kompetens behéver det finnas incitament for att unga och personer som byter
bana ska vilja strategiskt viktiga utbildningar.

Satsa pa livslangt larande

Eftersom det ligger i sakens natur att det som utgor digitala kompetenser stindigt f6randras ér det
avgorande att det sker en kompetenssikring, dir mojlighet for livslangt lirande och fortbildning
sikerstills. Olika former och inriktningar maste tillitas och understodjas for att kunna anpassas till
de individuella behov som féretag, organisationer och personer har.

Bland relevanta aktiviteter mirks

* Tillvixtverket bor oka incitamenten for kollegialt lirande genom stdd till lirande mellan
olika foretag. Detta kan innefatta att etablera bildningsvdgar utanfér akademin si som
innovationsrum, arenor och forum, till exempel pa Science Parks runt om i Sverige. Hir ska
det skapas mojligheter f6r agil och flexibel kompetensutveckling.

e Tillvixtverket i samarbete med RISE och akademin bor sikerstilla att kvalificerat och
kvalitetssikrat material fritt finns att tillga genom att ansvara for att samla existerande resurser
till en gemensam pool.

 Tillvixtverket eller Vinnova bor lingsiktigt tillhandahilla finansiering for framtagning av
sd kallade “mikrokurser”, alltsd vildigt korta utbildningar som édr anpassade efter konkreta
toretagsbehov i anstringningen att digitalisera. Dessa dr tinkta att komplettera befintlig
hogskoleutbildning, men utan examineringskrav eller podngtilldelning. Mikrokurserna ska
kunna levereras till projekt precis vid de tillfillen da projekten stir infor det specifika behovet
(just-in-time).

e Regeringen bor utreda och foresla ett system dir foretag ges stod for att frimja fortbildning i
kombination med l6nearbete, sirskilt under lagkonjunktur.

e Regeringen bor ta bort formansbeskattning pa medlemskap i professionella organisationer nir
medlemskapet betalas av arbetsgivaren och syftet dr att skapa utbyte f6r kompetensutveckling.

*  Foretag maste lita sina anstillda ta del av satsningar som finns och uppmuntra anstillda att
kompetensutvecklas.

Framja intresse for digitalisering hos unga

For att kunna sikerstilla det tillfléde av resurser som krivs inom digitaliseringsomradet maste
intresse frimjas frin tidig alder. Detta intresse maste bygga bade pa upptickarlust och nyfikenhet
samt kunskap och firdighet. Genom att bygga digital kompetens skapar vi en storre bas bland vilka
digital spetskompetens kan utvecklas.

e Kommuner och regioner bor erbjuda stimulans f6r innovation och upptickarglidje i ung alder
via programmeringsfritidsgirdar och lokala aktiviteter som till exempel KOMTEK, makerspace
via féreningar, programmering via Kodcentrum eller motsvarande i alla landets 290 kommuner.

*  Gemensamt maste vi stilla krav pA kommuner och skolor att samtliga initiativ for att sikra
okat intresse for digitalisering bland unga viger in aspekten av vikten av unga tjejers deltagande.
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* Regeringen bor ge Skolverket direktiv att utdka teknikdmnet, dir datavetenskap och

mjukvaruutveckling ingar, i tidig skolalder. Detta bor ske till exempel genom kraftigt
genomforande av handlingsplanen kopplat till SkolDigiplan.? Fokus bor dven liggas pa okad

vigledning och betoning pa hur implementeringen kan gestaltas.
» Lirarstod for att frimja djup forstaelse for datavetenskap och programmering.

* Inteenbarttekniska hjilpmedel sd som Ipads utan fokus pd sikrande avkunskapsinlirning
med de riktade insatser som ges.

+ Tydliga satsningar pa digitalisering i lirarutbildningen sa vi bygger f6r framtiden.

* Enbhetlig strategi for STEM-dmnen* med sirskilt fokus att attrahera fler att vilja
utbildning till teknikldrare och 6ka resurserna inom teknikimnet.

Underlatta kompetensinvandring for starkt konkurrenskraft

For att kunna sikerstilla det tilllode av resurser som krivs inom digitaliseringsomradet bor
riktad arbetskraftsinvandring frimjas. Sverige méste marknadsfoéras som ett attraktivt land for
spetskompetens. Detta for att sidkerstilla att Sverige far del av den globala arbetskraft som finns
att tillgé.
* Regeringen bor utreda vad som for individen motiverar till arbetskraftsinvandring f6r dem
med spetskompetens.

« Okat stod for rekrytering dven av medfoljande partner

*  Familje- och lokaliseringsstod

*  Expertskatt

* Lonelige for spetskompetens

» Tydliga integrationsméjligheter, bland annat med satsningar pa svenskaundervisning

* Engelsksprakig grundskola i alla kommuner

*  Minskad byrakrati kring olika former av arbetstillstaind

e Vinnova maste fi medel till och uppdrag att genomfora tvirgiende satsningar pd mjukvara
som inte delas upp i branschspecifika silos och applikationsomraden.

 Tillvixtverket bor i samarbete med Sveriges regioner uppritta permanenta platser i regioner
i hela landet f6r neutralt och obundet experimenterande, lirande och 6ppen innovation. Dessa
bor goras pa och i nira samarbete med Science Parks och Science Centers.

 Kalla dessa for 6ppna “digitaliseringshubbar”, “digitala innovationscenter”, “forskningslab
tor innovation” eller liknande. Eventuellt kan dessa pa vissa platser ske i samband med
EUs satsning pa Digital Innovation Hubs.

*  Verksamheten i dessa hubbar bér ske med minimal niva av krav pa rapportering, prestation
och egen finansiering. Eventuell utvirdering bor ocksa ske icke-invasivt si att man inte
stor den 6ppna, fria kulturen av innovationsglidje som hubbarna férsoker stimulera.

26 Skoldigiplan, Sveriges Kommuner och Regioner, http://skoldigiplan.se/
27 STEM star for “Science, technology, engineering, and mathematics”
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*  Dessa skulle kunna ge stod till (regionala) organisationer, foretag och privata individer
att stirka sin digitala spetskompetens, men dven att popularisera programmering och
datavetenskap.

«  Onskvirt vore att hubbarna innefattar kompetenscenter som kan skapa 6kad tillgang till
svarforvirvad kompetens f6r mindre féretag.

* Hubbarna skulle dven i forlingningen kunna fungera som Oppna platser for

experimenterande med tillging till 6ppen data, APler samt test- och demomiljéer
inklusive “sandboxes”.

*  Detvore ocksi efterstrivansvirt om det kan fungera som plats {6r studiecirklar och utbyte
av erfarenheter mellan individer, uppstartsbolag, etablerade bolag och akademi.

* Minga med sirskild spetskompetens finns idag i mindre foretag eller som frilansare, vilket ger
fler mojlighet att ta del av kompetensen nir den behovs. Regeringen bor dirfor tillsitta en
utredning for att underlitta och frimja for enmansbolag och frilansare (t.ex. genom regelverk).
Pi sa sitt kan fler fa tillgang till digital spetskompetens.
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SLUTORD

Sverige har en god bas och goda forutsittningar for att vara virldsledande med avseende pa
savil anvindning som utveckling av digitalt baserade produkter och tjinster. For att ta vara pa
dessa forutsittningar krivs dock en rad édtgirder som vi har forsokt belysa i den hir rapporten.
Den kort- och lingsiktiga forsorjningen av digital spetskompetens kan tillgodoses bara om vi
tillsammans och utan dr6jsmal inventerar kompetenslidget, 6kar intresset f6r och sikrar den digitala
spetskompetensen samt stimulerar innovation. Med dessa atgérder kan vi na dit vi vill vara 2025
och fortsitta ge goda digitala forutsittningar f6r landet.
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